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DO SECTOR DOS CENTROS DE

BENEFICIOS SOCIOECONOMICOS Copenhagen CE
DADOS EM PORTUGAL

O SECTOR DOS CENTROS DE DADOS EM PORTUGAL ESTA A CRESCER, E
PODE DAR CONTRIBUICOES SUBSTANCIAIS PARA O PIB E EMPREGO

Até +EUR 26,2 mil Até +48,400
milhoes de contributo empregos
total para o PIB entre suportados

2025-2030 (empregos a tempo inteiro,
por ano, na economia)

Contribuicao total estimada para o PIB Capacidade do sector projetada
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Estagnacfio Expansdo

UMA PARTE SUBSTANCIAL DO CONTRIBUTO O SECTOR PODE SEGUIR DIFERENTES
POTENCIAL PARA O PIB DEPENDERA DA TRAJETORIAS DE CRESCIMENTO DEPENDENDO
TRAJETORIA DE CRESCIMENTO DO SECTOR DAS CONDICOES DE INVESTMENTO

O SECTOR IMPULSIONA A TRANSFORMAGAO DIGITAL EM TODA A
ECONOMIA E GERA BENEFICIOS SOCIOECONOMICOS MAIS AMPLOS

Os centros de dados Beneficios socioeconomicos mais amplos, com
suportam a fransformacao base em entrevistas a varios stakeholders
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BENEFICIOS SOCIOECONOMICOS Copenhage
DO SECTOR DOS CENTROS DE
DADOS EM PORTUGAL

PORTUGAL TEM CONDIGCOES FAVORAVEIS PARA O DESENVOLVIMENTO DE
CENTROS DE DADOS

@ Localizacdo estratégica e conectividade robusta

+  Cabos submarines: Portugal acolhe 25 por cento dos cabos submarines globals.
+  Alocalzacdo e conectividade permitem laténcia competitiva para muitas regides.
+  Elevada cobertura de redes de fibra: 92 por cento das habitagcdes cobertas.

Pregos de energia competitivos

Portugal tem dos pregos de eletfricidade para clientes industriais mais baixos da UE.
Em 2024, os pregos em Fortugal foram 30 por cente infericres & media da UE.

«  Abundante oferta de energia renovawvel: em 2024, 87,5 por cento da producdo
iquida de elefricidade teve origem em renovaveis (a segunda mais elevada da UE).

+ O acesso ao Atléntico permite solucdes eficientes de arefecimento de centros de
dados com agua.

Acesso a profissionais qualificados

@ Acesso a energia renovdvel e solucdes de arrefecimento com dgua

28 por cento dos estudantes universitarios seguem dareas de informatica ou engenharia.
Quase 230.000 especialistas em TIC, representando 4.5 por cento dos trabalhadores.

AS CONDICOES DE POLITICAS PUBLICAS AFETARAO O NiVEL INVESTIMENTOS
FUTUROS

As condicoes de politicas publicas podem contribuir para (i) ultrapassar desafios que
possam blogquear ou atrasar o investimento e (i) apoiar o sector dos centros de dados
a alcancar todo o seu potencial.

em que os decisores politicos podem ® Portugal ndo cobrem atualmente
considerar medidas para ajudar o quaisquer medidas especificas
sector a atingir o seu potencial. focadas em centros de dados.
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SUMARIO EXECUTIVO

Os centros de dados sio componentes criticos da economia digital (Capitulo 1).

Os centros de dados sao centros que armazenam, gerenciam e processam as enormes quantidades
de dados necessarias para alimentar tudo no ecossistema digital, desde servi¢os bancarios online e
sistemas de satde até streaming, compras e inteligéncia artificial (IA). Os centros de dados sio cru-
ciais para a transformacao digital, fornecendo a capacidade computacional e a conectividade neces-
sérias para solugdes digitais avancadas, possibilitando os beneficios que essas tecnologias oferecem.
De forma simples, os centros de dados mantém a internet em funcionamento sem interrup¢oes, ga-
rantindo que pessoas, empresas e Estado possam aceder os servigos digitais dos quais dependemos
diariamente.

A IA esta a impulsionar a procura por centros de dados (Capitulo 2).

A TA pode proporcionar ganhos econémicos significativos, nomeadamente ao apoiar a inovagao e ao
aumentar a produtividade em praticamente todos os sectores. A literatura sugere que uma adogao
generalizada da IA podera impulsionar um aumento de 77 por cento no PIB ao longo dos préximos
10 anos, com potencial talvez ainda maior em economias com uma composic¢ao industrial favoravel,
como € o caso de Portugal. No entanto, a IA exige uma capacidade computacional significativa, fre-
quentemente assegurada por centros de dados. Estimativas apontam para que a procura por capaci-
dade de computacao para IA cresca até 33 por cento ao ano entre 2023 e 2030. Até 2030, prevé-se
que cerca de 70 por cento da procura total de capacidade de computacio seja destinada a centros de
dados preparados para receber cargas de trabalho avancadas de IA. Para além da IA, também a ex-
pansao da computacdo em nuvem e de outros servigos digitais devera impulsionar o aumento da
procura por centros de dados.

Até agora, o contributo socioeconémico do sector dos centros de dados em Portugal
estava pouco documentado.

Apesar de os centros de dados desempenharem um papel fundamental na economia digital, poucos
estudos analisaram este sector em Portugal. Neste contexto, a Start Campus solicitou a Copenhagen
Economics a realizacdo de um estudo independente para (i) descrever de que forma os centros de
dados se enquadram na economia digital e (ii) avaliar o contributo socioeconémico atual e potencial
futuro de todo o sector dos centros de dados em Portugal. Salientamos que o foco deste estudo esta
nos contributos do sector dos centros de dados, e nao na avaliacao de impactos liquidos conside-
rando os beneficios e as eventuais desvantagens.

Portugal tem condic¢oes favoraveis para desenvolvimento de centros de dados (Capi-
tulo 3).

Portugal estd bem posicionado para se tornar um centro de referéncia para centros de dados na Eu-
ropa. Primeiro, a sua localizacao estratégica e a infraestrutura robusta de conectividade permitem
uma laténcia competitiva para os principais centros econdémicos europeus e mundiais. Portugal des-
taca-se como um ponto central para a conectividade de cabos submarinos, estimando-se que acolha
cerca de 25 por cento dos cabos submarinos globais, e ocupa o terceiro lugar na UE em cobertura de
rede de fibra, atingindo 92 por cento das habita¢des. Segundo, o pais beneficia de precos de eletrici-
dade comparativamente baixos, cerca de 30 por cento abaixo da média da UE, o que constitui uma
vantagem de custo importante para os centros de dados, onde a eletricidade representa uma



despesa significativa. Terceiro, Portugal oferece acesso a (i) uma grande oferta de eletricidade pro-
veniente de fontes renovaveis, com 87,5 por cento da producio liquida total a partir de renovaveis; e
(ii) 4gua do mar, que permite solucdes de arrefecimento mais eficientes em termos energéticos. Por
fim, Por fim, Portugal proporciona acesso a profissionais qualificados, reconhecidos pelos interveni-
entes do sector como altamente competentes.

O sector dos centros de dados tem potencial para contribuir até 26,2 mil milhoes de
euros para a economia portuguesa entre 2025 e 2030 (Capitulos 4 e 5).

Com base num modelo macroeconémico, verificAmos que o sector suporta uma atividade econ6-
mica substancial. Entre 2022 e 2024, o sector dos centros de dados contribuiu com um total de 311
milhoes de euros para o PIB de Portugal e suportou 1.700 empregos por ano, considerando os efei-
tos diretos, indiretos e induzidos. Prevé-se que a contribuicao do sector para o PIB cresca significa-
tivamente entre 2025 e 2030, ainda que os beneficios dependam da trajetéria de crescimento do
sector, influenciada pelas condic¢oes de investimento. Em condig6es de investimento favoraveis, es-
tima-se que o sector possa contribuir até 26,2 mil milhées de euros para o PIB entre 2025 e 2030, 0
que equivale a 1,3 por cento do PIB por cidadao, suportando anualmente 48.400 empregos, inclu-
indo efeitos diretos (3.045 empregos), indiretos (24.143 empregos) e induzidos (21.213 empregos).

O crescimento do sector dos centros de dados tem impactos econémicos adicionais
para além dos que quantificamos no nosso modelo (Capitulo 4).

Concluimos que o sector gera efeitos econdémicos suplementares que nao sao capturados no nosso
modelo, tais como: (i) permitir o desenvolvimento de tecnologias digitais como a inteligéncia artifi-
cial e a cloud, que impulsionam a inovacdo e a produtividade e que, de acordo com outros estudos,
poderdo aumentar o PIB em mais de 7 por cento ao ano; (ii) reforcar o crescimento do ecossistema
de start-ups; (iii) potenciar a competitividade dos fornecedores; (iv) criar sinergias que podem con-
duzir a investimentos adicionais em infraestruturas (por exemplo, em cabos submarinos); e (v)
atrair investimento estrangeiro direto significativo em varios sectores da cadeia de valor. Estes fato-
res contribuem para o aumento do PIB e da competitividade e podem promover a formagao de clus-
ters na cadeia de valor das infraestruturas digitais, atraindo ainda mais investimento para Portugal.
Adicionalmente, os centros de dados podem apoiar a transicao digital noutros paises, permitindo a
Portugal tirar partido da sua infraestrutura digital para exportar capacidade de processamento.

Os centros de dados podem promover beneficios socioeconémicos mais amplos (Ca-
pitulo 5).

Com base em entrevistas a diversos intervenientes, concluimos que, para além do nimero significa-
tivo de empregos suportados, o sector potencia beneficios sociais mais abrangentes, estimula as
economias locais e reforca a competitividade das empresas a nivel regional. As oportunidades de
emprego criadas pelos investimentos em centros de dados, incluindo no ecossistema de fornecedo-
res, contribuem para atrair e reter talento qualificado em Portugal. Estes investimentos podem tam-
bém impulsionar o desenvolvimento regional ao atrair empresas para zonas menos densamente po-
voadas, ajudando a mitigar a desertificacao populacional e a fortalecer a coesao social e territorial.
Adicionalmente, os investimentos em centros de dados podem fomentar o desenvolvimento de no-
vos programas e oportunidades educativas, apoiando ainda mais a fixagdo de residentes e a coesao
territorial e social.



As condicoes de politicas ptiblicas afetardo os investimentos futuros e os respetivos
beneficios econémicos para o PIB e o emprego (Capitulo 6).

Concluimos que os decisores politicos podem considerar cinco areas para apoiar o sector dos cen-
tros de dados a alcancar todo o seu potencial: (i) garantir o acesso a tecnologias avangadas, em par-
ticular semicondutores, que é fundamental para evitar que restrigdes comerciais prejudiquem o de-
senvolvimento do sector; (ii) simplificar os processos de licenciamento e regulamentacio aplicaveis
a centros de dados, cabos submarinos e infraestruturas civis de suporte a redes de fibra; (iii) assegu-
rar o acesso continuo a rede elétrica e promover a transparéncia e previsibilidade na expansao da
oferta de energia; (iv) desenvolver medidas especificas para investimentos em centros de dados,
como zonas dedicadas ou apoios financeiros; e (v) estimular a adocao generalizada de ferramentas
digitais por empresas, administracdo publica e cidadaos. As politicas implementadas no Reino
Unido, em Espanha e em Franca podem servir de exemplos de formas de fomentar o investimento
em centros de dados, aumentando a atratividade de Portugal e maximizando o contributo econé-
mico do sector para o emprego e o PIB.

Estrutura do nosso estudo

O nosso relatorio esta estruturado da seguinte forma:

e No Capitulo 1, descrevemos os conceitos basicos dos centros de dados e o seu papel, de forma
mais ampla, no ecossistema digital.

e No Capitulo 2, explicamos como se espera que a IA impulsione um crescimento econémico
significativo em Portugal e como o seu desenvolvimento e utilizagdo dependem de uma infraes-
trutura de conectividade robusta, nomeadamente dos centros de dados.

e No Capitulo 3, apresentamos uma visao geral das varias caracteristicas que tornam Portugal
um destino especialmente atrativo para acolher centros de dados.

e No Capitulo 4, estimamos o contributo econémico suportado pela construgio e operacao de
centros de dados na economia portuguesa entre 2022 e 2024, bem como o contributo esperado
até 2030 em diferentes cenérios futuros.

e No Capitulo 5, descrevemos os beneficios socioeconémicos mais amplos dos investimentos
em centros de dados, incluindo a criacao de emprego, o crescimento econémico, a coesao terri-
torial e a retencao de talento.

¢ No Capitulo 6, refletimos sobre como os decisores politicos podem apoiar o investimento con-
tinuo conciliando outros objetivos de politica ptblica, para assegurar que os beneficios futuros
se concretizam.
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METODOLOGIA

A metodologia do nosso estudo combina trés elementos principais: (i) pesquisa aprofundada de es-
tudos e estatisticas publicamente disponiveis, (ii) um modelo macroeconémico "Input-Output (I0)"
e (iii) entrevistas com stakeholders do sector dos centros de dados em Portugal.

Realizdmos uma extensa pesquisa documental para descrever e avaliar a dindmica que afeta o sec-
tor dos centros de dados, os seus efeitos econdémicos, as principais tendéncias e, de um modo mais
geral, o ecossistema digital. As nossas fontes incluem institui¢es ptiblicas (Comissdo Europeia, Eu-
rostat), organizagoes internacionais (por exemplo, a Agéncia Internacional da Energia e a OCDE),
empresas privadas de consultoria ou de informacoes (por exemplo, a International Data Corpora-
tion, a McKinsey & Company) e investigadores académicos.

Utilizamos um modelo macroeconémico IO para estimar a contribuicao econémica do sector dos
centros de dados para o PIB e o emprego em Portugal. O modelo IO é uma ferramenta econémica
bem estabelecida, utilizada para avaliar a forma como os sectores contribuem para a economia em
geral, tendo em conta as liga¢cdes macroecondmicas entre sectores.

Utilizando dados do Eurostat e da OCDE, calibramos o nosso modelo para captar as liga¢des especi-
ficas entre as atividades econ6micas na economia portuguesa e baseAmo-nos em trés outros dados
fundamentais: (i) a capacidade global do sector dos centros de dados; (ii) as despesas dos operado-
res de centros de dados na construcao e exploracgio de centros de dados; (iii) informacoes sobre a
forma como as despesas sdo distribuidas pelas diferentes atividades econémicas dos fornecedores.
Estas informagdes foram obtidas a partir de uma combinacio de fontes, incluindo referéncias de
custos internacionais, informacoes financeiras da Start Campus e stakeholders do sector.

Este estudo beneficiou dos conhecimentos recolhidos em entrevistas com partes interessadas de va-
rios sectores. Realizdmos entrevistas com os seguintes intervenientes: Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal (AICEP), Autoridade Nacional de Comunica¢ées (ANACOM); Fun-
dacdo para a Computacao Cientifica Nacional (FCNN/FCT); Agéncia Nacional de Inovacao (ANI);
Altice Portugal; NOS Comunicacdes (NOS); Equinix; CTS Group; Jacobs Solutions Inc.; CBRE; Ca-
mara Municipal de Sines; Escola Tecnologica do Litoral Alentejano (ETLA); Professor Doutor Ar-
lindo Oliveira; uma empresa de energia relevante com atividade em Portugal; e uma empresa tecno-
logica internacional relevante com atividade em Portugal.

A Copenhagen Economics convidou as partes interessadas por escrito entre 12 e 15 de fevereiro,
descrevendo o objetivo e os principais topicos do estudo. As entrevistas foram realizadas através do
Microsoft Teams entre 20 de fevereiro de 2025 e 26 de mar¢o de 2025, com uma dura¢ao média de
30 minutos. Uma abordagem semiestruturada combinou perguntas pré-preparadas com discussao
aberta. Todas as partes interessadas nomeadas foram informadas e aceitaram a transcri¢ao dos seus
contributos reproduzidos no presente relatdrio.



CAPITULO 1
OS CENTROS DE DADOS SAO CENTRAIS

PARA A ECONOMIA DIGITAL

Destaques princi

Os centros de dados sé@o centros que armazenam, gerem, processam e distribuem
dados a utilizadores, empresas e aplicacdes digitais em todo o mundo.

Os centros de dados sdo essenciais no ecossistema digital, suportando pratica-
mente todos os servigos digitais utilizados por empresas, consumidores e Estado.

Os centros de dados alimentam as tecnologias que impulsionam a transformagdo
digital atual. A computacdo em nuvem, os servicos em nuvem, a |A e os servicos
avancados de Tl dependem da vasta capacidade computacional e da conetivi-
dade de alta velocidade que os centros de dados proporcionam.

A configurac@o dos centros de dados pode variar consoante os seus clientes-alvo e
casos de utilizacdo. Enquanto os centros de dados locais ou empresariais sGo con-
cebidos tendo em mente um Unico caso de utilizacdo especifico de uma empresa,
os centros de dados de grande escala, como os centros de dados de hyperscale e
de colocagado, funcionam em escalas maiores e podem servir vdrios clientes ao
mesmo tempo.

Neste capitulo, descrevemos a estrutura e o funcionamento dos centros de dados e analisamos o seu
papel no panorama digital mais alargado, em particular na condugio da transformacao da IA. O ca-
pitulo est4 estruturado da seguinte forma:

e Naseccdo 1.1, discutimos o papel fundamental dos centros de dados no ecossistema digital e
na cadeia de valor, sublinhando a sua importancia crescente.

e Naseccao 1.2, descrevemos sucintamente as principais infraestruturas dos centros de dados e
os seus sistemas de apoio e apresentamos uma breve panoramica dos diferentes tipos de cen-
tros de dados e dos seus casos de utilizagdo especificos.

1.1 OS CENTROS DE DADOS DESEMPENHAM UM PAPEL
FUNDAMENTAL NO ECOSSISTEMA DIGITAL

Os centros de dados sdo vitais para o ecossistema digital, fornecendo infraestruturas essenciais para
o armazenamento, processamento e gestao de dados. O aparecimento dos centros de dados provo-
cou uma mudanca fundamental na forma como as empresas acedem as tecnologias digitais. Estes
centros apoiam servigos e tecnologias digitais essenciais, como a computagdo em nuvem e a IA. Os
centros de dados permitem uma conetividade sem descontinuidades e o tratamento de dados em
tempo real, impulsionando a utilizacdo de solucdes digitais em varios grupos de utilizadores, ver Fi-
gura 1.

16



Figura 1
Os centros de dados desempenham um papel crucial na cadeia de valor do ecossis-
tema digital

REDES DE INTERNET DAS

CONETIVIDADE COISAS
CENTROS DE
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INDUSTRIA CLOUD

O

ENERGIA SERVICOS DE IA

©

Fonte: Copenhagen Economics

Para além do armazenamento e da entrega de dados, os centros de dados alimentam as tecnologias
que impulsionam a transformacao digital atual. A computagdo em nuvem, os servi¢os em nuvem, a
IA e os servicos avangados de TI dependem da vasta capacidade computacional e da conetividade de
alta velocidade que os centros de dados proporcionam. Estas tecnologias - essenciais para automati-
zar processos, analisar dados e fornecer solugoes digitais escalaveis - s6 s3o possiveis porque os cen-
tros de dados processam a informacao de forma eficiente e em tempo real e asseguram um servigo
ininterrupto.

b2 Os cenfros de dados sdo cruciais para criar um ecossistema digital
seguro, interligado e eficiente, atrair investimento estrangeiro,
apoiar a inovacdo e promover o desenvolvimento e o ensaio de
novas tecnologias e modelos de negdcio

Fonte: Presidente do Conselho de Administracdo, ANACOM

Mais adiante na cadeia de valor, as empresas e os consumidores beneficiam diretamente dos servi-
¢os possibilitados pelos centros de dados. As empresas tiram partido das plataformas de computa-
¢do em nuvem para obterem agilidade e inovacao, utilizam a IA para melhorar o processo de to-
mada de decis6es e dependem dos sistemas de TI para as operagoes quotidianas, todos eles
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apoiados por centros de dados que trabalham nos bastidores. Para os consumidores, o acesso conti-
nuo a servigos de streaming, redes sociais, compras em linha e servicos digitais depende da infraes-
trutura que os centros de dados fornecem, garantindo experiéncias rapidas, fiaveis e personalizadas.
As infraestruturas digitais, incluindo os centros de dados, estdo na base de todos os servigos digitais
utilizados pelos consumidores e pelas empresas. As estatisticas sobre a utilizacao da Internet e das
tecnologias digitais pelas empresas e pelos agregados familiares em Portugal ilustram o papel cri-
tico das infraestruturas digitais e a dependéncia da sociedade moderna em relacgdo a estes servicos,
ver Figura 2.

Figura 2
Uma elevada percentagem de empresas e agregados familiares em Portugal de-
pende da Internet e dos servigos digitais para miltiplas utilizagdes

i,
in Ty [
L]

Em 2024, 75,9 por Em 2024, 84,2 por Em 2024, 53,9 por Em 2024, 74,8 por
cento das familias cento dos individuos cento das empresas cento das empresas
em Porfugal usaram usaram/acederam a em Porfugal com pelo em Portugal com pelo

um website ou internet diariamente. menos 10 empregados menos 10 empregados
aplicacdo digital de redlizaram reunioes finham um nivel bdsico
uma entidade publica remotas afravés da de infensidade digital.
nos 12 anteriores intfernet.
Fonte: Eurostati234

A crescente adogao de servicos digitais sublinha o papel fundamental dos centros de dados no ecos-
sistema digital. Duas tendéncias especificas impulsionam a importancia crescente dos centros de
dados: (i) a adocdo da computacido em nuvem e (ii) o desenvolvimento e a utilizacao da inteligéncia
artificial.

Computa¢do em nuvem

Os servigos de computagdo em nuvem tornaram-se comuns na sociedade atual, fornecendo uma in-
fraestrutura vital que apoia a melhoria da inovacao, da produtividade e da escalabilidade para a
maioria das empresas e organizacgoes.>¢ As empresas, 0S governos e as organizacoes tém vindo a mi-
grar constantemente do armazenamento de dados no local para solugdes baseadas na nuvem ao
longo da dltima década.” Em 2025, prevé-se que as despesas dos utilizadores finais em servicos de

t  Eurostat (2024), E-government activities of individuals via websites, c6digo de dados em linha isoc_ciegi_ac, Disponivel
aqui.

2 Eurostat (2024), Individuos - frequéncia de utilizagdo da Internet, codigo de dados em linha isoc_ci_ifp_fu, Disponivel
aqui.

3 Eurostat (2025), Meetings via internet by size class of enterprise, codigo de dados em linha isoc_ci_mvis, Disponivel aqui.

4 Eurostat (2025), Digital Intensity by size class of enterprise, codigo dos dados em linha: isoc_e_dii, disponivel aqui.

5  CMA (2025), CMA independent inquiry group publishes provisional findings in cloud services market investigation, Dis-
ponivel aqui. (Acedido em: 17 de margo de 2025)

6 Por exemplo, na Noruega, verificou-se que os centros de dados contribuem duas vezes mais para a criagéo de valor em com-
paracdo com as industrias tradicionais com utilizacdo intensiva de energia, medida em relacio a energia consumida, Dispo-
nivel aqui.

7 Ver, por exemplo, Andrade, R.M.C. et al. (2025). Migrac¢do de On-Premises para Cloud: Desafios e Oportunidades. In: Flo-
rez, H., Astudillo, H. (eds) Applied Informatics. ICAI 2024. ComunicagGes em Ciéncias da Computagdo e da Informagéo, vol
2236. Springer, Cham.
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nuvem publica atinjam uma taxa de crescimento anual do mercado de 21,5 por cento em todo o
mundo.®

As empresas dependem dos servigos de nuvem para desenvolver, implementar e gerir as suas ope-
racdes - tudo isto é possivel gracas aos centros de dados. A medida que a procura de servicos em nu-
vem cresce, as empresas, os consumidores e os fornecedores de servicos tornam-se mais dependen-
tes dos centros de dados para manter estes servicos a funcionar de forma fiavel.o

Para além dos principais casos de utilizagdo empresarial acima referidos, a evolu¢ao da infraestru-
tura dos centros de dados também é visivel na perspetiva de um consumidor privado de varias for-
mas. Os servicos de streaming Netflix ou Spotify baseiam a sua oferta de produtos na utilizacao de
servicos em nuvem e centros de dados.. Muitas funcionalidades diferentes da Internet, como os
motores de pesquisa e o alojamento Web, baseiam-se também, em grande medida, nos centros de
dados.=

Os centros de dados sdo cruciais para os servigos publicos e as agéncias governamentais, garantindo
a fiabilidade, seguranca e eficiéncia de sistemas como registos de satide, servigos fiscais e infraestru-
turas digitais. Fornecem o poder de computacio e o armazenamento necessarios para programas
avancados que apoiam a tomada de decisoes e melhoram os servicos aos cidadaos.> Reconhecidos
como infraestruturas nacionais criticas no Reino Unido, os centros de dados também protegem in-
formacdes sensiveis e garantem a resiliéncia contra ciberameacas. A medida que os governos conti-
nuam a digitalizar-se, os centros de dados continuarao a ser essenciais para a prestacao de servigos
publicos eficientes, seguros e inovadores.

Inteligéncia Artificial
O desenvolvimento e a adogao da IA estdo a aumentar a importancia dos centros de dados por duas
razoes principais:

e  Em primeiro lugar, a IA esta a acelerar o ritmo a que as empresas migram para os Servicos
em nuvem. A medida que os servicos de computacdo em nuvem integram as solucdes de
IA, as ofertas tornam-se cada vez mais atrativas para as empresas, o que leva a migracao
para os servicos de computagdo em nuvem. s

e Em segundo lugar, as solucdes de IA exigem frequentemente uma capacidade de computa-
¢do significativamente maior em comparacdo com os servigos digitais mais tradicionais, o
que esta a conduzir a uma transformacao dos centros de dados. Os centros de dados sao
cada vez mais concebidos para cumprir as especificacoes das cargas de trabalho de IA, re-
forcando ainda mais o seu papel como facilitadores criticos da transformacao no

8 Gartner (2024), Gartner Forecasts Worldwide Public Cloud End-User Spending to Total $723 Billion in 2025, Disponivel
aqui.

9 Canalys (2025): Worldwide cloud service spending to grow by 19% in 2025, Disponivel aqui.

1o Data Centre Magazine (2024): Top 10 Data Centre Uses, Disponivel aqui.

1 Revista Data Centre (2024): Top 10 Data Centre Uses, Disponivel aqui.

2 CDW (2023): How Data Centre Optimization Helps State and Local Agencies Improve Services, Disponivel aqui; StateTech
(2023): State and Local Governments Strengthen Services Through Data Centre Optimization, Disponivel aqui.

13 De acordo com o IOT Analytics (2024), Global Cloud Projects Report and Database 2024, disponivel aqui, 22% das imple-
mentacGes em nuvem recentemente anunciadas incluem um elemento de IA.

4 ATA aumentou rapidamente entre as prioridades das empresas, sendo atualmente uma das cinco tecnologias mais impor-
tantes para as empresas.
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ecossistema digital. Exploramos mais pormenorizadamente a forma como os centros de
dados apoiam os avangos da IA na sec¢io 2.2.

1.2 OS CENTROS DE DADOS ALOJAM SISTEMAS
INFORMATICOS E COMPONENTES CONEXOS

Os centros de dados albergam a infraestrutura de TI necessaria para armazenar, gerir, processar e
distribuir dados, tais como maquinas de computacio e hardware relacionado, que suportam o de-
senvolvimento e a utilizagao de aplicacoes e servicos digitais.s

Os centros de dados consistem, em geral, em trés categorias de infraestruturas: (i) computacao; (ii)
armazenamento; e (iii) infraestruturas de rede, ver Caixa 1.

Caixa 1 Os principais elementos alojados nos centros de dados

¢ Ainfraestrutura informatica refere-se aos servidores que fornecem aplicacoes, servicos e
dados ao utilizador final. A infraestrutura informdtica estd otimizada para lidar com gran-
des quantidades de utilizadores simultdneos e para processar milhares de milhdes de
cdlculos e transacoes.

e Ainfraestrutura de armazenamento refere-se aos sistemas onde os dados sdo armazena-
dos. Os centros de dados utilizam hardware e software especializados, concebidos para
armazenar, recuperar, gerir e proteger dados em grande escala.

e Anfraestrutura de rede é a disposicdo fisica e Iégica do fluxo de dados num centro de
dados e decide como os dados fluem entre os servidores e para os utilizadores finais. De-
pendendo da escala de um centro de dados, a largura de banda necessdria para o
centfro de dados pode variar enfre vdrios gigabits e terabits por segundo.

Fonte: IBM, O que € um centro de dados? [Link]

Os centros de dados fornecem o espaco fisico para alojar esta infraestrutura principal, bem como os
seus componentes de apoio, tais como a infraestrutura de energia e refrigeracdo necessaria para se
manterem sempre em funcionamento. A necessidade de uma infraestrutura tao extensa significa
que os centros de dados podem ser de grandes dimensées, variando a dimensdo média dos centros
de dados entre 2.000 e 9.000 metros quadrados, o que equivale aproximadamente a metade a dois
campos de futebol.» Para uma panoramica das principais infraestruturas de apoio dos centros de
dados, ver Quadro 1.

5 IBM, What Is a Data Centre?, Disponivel aqui; AWS, What is a Data Centre, Disponivel aqui.
16 TBM, What is a hyperscale data centre, Disponivel aqui.
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Quadro 1

Infraestruturas de apoio aos centros de dados

COMPONENTE

Alimentagdo elétrica

Redundancia e
recuperagdao de desas-
tres

Ambiental
controlos

DESCRICAO

Os centros de dados tém de estar sempre ligados para poderem fornecer o acesso
aos dados esperado pelos utilizadores finais. Para o garantir, a maioria dos servido-
res utiliza fontes de alimentagao duplas e fontes de alimentagao ininterruptas ali-
mentadas por baterias, de modo a proteger contra picos de energia e breves cor-
tes de energia.

Uma vez que o tempo de inatividade é dispendioso para os centros de dados e
para os seus utilizadores finais, sdo envidados muitos esfor¢cos para aumentar a resili-
éncia dos diferentes sistemas. Uma das principais medidas contra a perda ou cor-
rupcdo de dados sdo os chamados conjuntos redundantes de discos independen-
tes (RAID). Outras medidas incluem a refrigeragdo de reserva do centro de dados
em caso de falha do sistema de refrigeracdo principal.

Fatores ambientais como a temperatura, a humidade e a eletricidade estdtica po-
dem ter efeitos adversos graves no hardware dos centros de dados. Por isso, os cen-
tros de dados fazem um grande esforgco para controlar estes fatores. E utilizada
uma combinacdo de arrefecimento a ar e liquido para controlar a temperatura do
hardware e reduzir o risco de incéndios, uma vez que o hardware dos centros de
dados pode atingir temperaturas muito elevadas. Ar condicionado para salas de
computadores (CRAC) para reduzir a humidade, que pode causar ferrugem no
equipamento.

Fonte: IBM (2024): O que é um centro de dados?, Disponivel aqui.

A infraestrutura dos centros de dados pode variar em fungéo dos seus clientes-alvo e dos casos de

utilizacdo. Enquanto os centros de dados locais ou empresariais sao concebidos tendo em mente um

Gnico caso de utilizacido especifico de uma empresa, os centros de dados de grande escala, como os

centros de dados de hyperscale e de colocacdo, operam em grande escala e podem servir varios cli-
entes em simultidneo. Para uma panoramica dos diferentes tipos de centros de dados e dos respeti-

vos casos de utilizagdo, consulte o Quadro 2.
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Quadro 2

Visao geral dos tipos de centros de dados

TIPO DE CENTRO DE
DADOS

Hyperscaler e centros
de dados na cloud (nu-
vem)

Centros de dados de
coinstalagao

Centros de dados em-
presariais

Centros de dados peri-
féricos

DESCRIGAO

Grandes instalagdes que oferecem acesso a pedido a recursos de computagdo e

armazenamento de dados muito potentes através da Internet. Operadas por forne-

cedores de servicos de computacdo em nuvem, como a AWS, a Microsoft Azure e
a Google Cloud.

Os centfros de dados de colocacgdo sdo instalagoes que oferecem espaco, energia

e infraestruturas a vdrios clientes com base nas suas necessidades individuais. E uma

forma econdmica de as empresas terem acesso a uma extensa infraestrutura de Tl
sem a necessidade de investimentos de capital significativos.

Empresas individuais detidas e exploradas, concebidas para satisfazer critérios inter-
nos muito especificos em matéria de infraestruturas de Tl. Criadas para lidar com
cargas de trabalho ou conjuntos de aplicacdes especificos.

Instalacdes mais pequenas localizadas mais perto dos utilizadores finais. Concebidas
para oferecer um acesso de baixa laténcia aos dados e recursos informdticos me-
nos potentes em relacdo aos centros de dados de computagcdo em nuvem ou de

colocagdo. Sdo essenciais para aplicagdes como o streaming de video e os disposi-

tivos da Internet das Coisas.

Fonte: Nlyte Software; Nog¢des bdsicas sobre centros de dados [Link].
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CAPITULO 2
A lIA TEM POTENCIAL PARA APOIARO

CRESCIMENTO ECONOMICO EM PORTUGAL

Destaques princi

A lIA é uma tecnologia de uso geral que pode proporcionar ganhos econémicos
substanciais em vdrios sectores através de uma maior produtividade e inovagao.

o Maior produtividade: A IA ajuda a automatizar tarefas repetitivas, permitindo
que os trabalhadores se concentrem em tarefas mais estratégicas e criativas; e
promove a eficiéncia e a reducdo de custos, por exemplo, minimizando os er-
ros humanos e otimizando os processos.

Mais inovacdo: A IA permite a andlise de dados em grande escala e em tempo
real, promovendo melhores conhecimentos e tomadas de decisdo; e melhora
a personalizacdo e a experiéncia do cliente, por exemplo, através de um apoio
ao cliente mais rdpido e personalizado.

Prevé-se que a IA dé contributos significativos para o PIB. A adocdo da |IA poderd
conduzir a um aumento de 7 por cento do PIB anual nos proximos 10 anos, com um
potencial talvez ainda maior em Portugal.

O desenvolvimento e a adogcdo da IA exigem uma infraestrutura digital sélida ca-
paz de fornecer: i) uma poténcia computacional substancial de alto desempenho;
ii) conetividade rdpida e de baixa laténcia; iii) capacidade segura e iv) escaldvel.

Os centros de dados estabelecem as bases para o desenvolvimento de modelos de
IA em grande escala, a implementacdo e o dimensionamento de tecnologias
avancadas de IA. SGo uma parte integrante da infraestrutura de IA necessdria para
desenvolver e implementar solucdes de IA d escala. Os centros de dados sdo a
principal fonte da poténcia de computacdo necessdria. Sem poder de computa-
cdo suficiente, os sistemas de |IA ndo podem ser efetivamente treinados, escalados
ou utilizados de forma eficiente. A formacdo e o escalonamento de sistemas avan-
cados de IA requerem milhares de milhoes de operagoes e muito mais energia do
que as tecnologias digitais tradicionais.

A medida que as aplicacdes de IA se expandem em todos os sectores, a procura
de capacidade de computacdo nos centros de dados estd a aumentar. Estima-se
que o aumento da procura de capacidade de computagado para IA cresga até 33
por cento por ano entre 2023 e 2030. Até 2030, estima-se que cerca de 70 por cento
da procura total de capacidade de computacdo serd para centros de dados equi-
pados para acolher cargas de trabalho avancadas de |A.

Neste capitulo, exploramos o potencial da Inteligéncia Artificial (IA) para apoiar o crescimento eco-
némico e a inovacdo em Portugal. A IA tem a capacidade de aumentar a produtividade em véarios
sectores e de criar novas oportunidades econémicas. Este capitulo sublinha o papel de uma infraes-
trutura digital robusta, em particular dos centros de dados, para facilitar o desenvolvimento e a
adocdo da IA. Ao analisarmos os ganhos econémicos previstos com a IA e a crescente procura de
capacidade de centros de dados, preparamos o terreno para compreender os beneficios socioeconé-
micos mais amplos e a importancia estratégica de investir em centros de dados preparados para a
IA em Portugal.
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O capitulo est4 estruturado da seguinte forma:

e Naseccio 2.1, descrevemos a forma como se espera que a IA transforme a economia para ge-
rar ganhos econémicos substanciais em todos os sectores, incluindo em Portugal.

e Naseccao 2.2, explicamos como o desenvolvimento e a utilizagdo da IA dependerao da dispo-
nibilidade de maior capacidade de computagao fornecida por infraestruturas digitais robustas,
em especial centros de dados.

2.1 ESPERA-SE QUE A IA PROPORCIONE GANHOS
ECONOMICOS SUBSTANCIAIS

A TA é uma tecnologia de uso geral, com aplica¢des que abrangem toda a economia. Como tal, a IA
devera proporcionar ganhos econémicos substanciais ao aumentar a produtividade e facilitar a ino-
vacao em varios sectores.” Os avancos da IA ndo s6 melhoram os processos existentes, como tam-
bém geram novas oportunidades econémicas, promovendo o desenvolvimento de modelos de negé-
cio inovadores e impulsionando o crescimento a longo prazo, ver Figura 3.

Figura 3
A 1A afeta muitas facetas do crescimento e desenvolvimento das empresas

g

Produtividade )

Inovacao

Automacio de processos Melhoria na tomada de decisio

plo, servico ao cliente, contabilidade
& ica. A automatizag&o de processos
liberta os colaboradores para se concentrarem
em tarefas mais estratégicas e criativas.

Eficiéncia e reducéo de custos

Ao minimizar o erro humano e ofimizar
processos, a |A pode ajudar tante a aumentar
a eficiéncia como a reduzir custos. A I1A pode

também prever e prevenir falhas em maquinas,
reduzindo o tempo de paragem na produgdo.

A andlise de dados em tempo real, e

escala, fomece informacées valiosas pi

tomada de deciséo informada. Especialmente
mplo, no marketing, para identificar

Personalizacao e experiéncia do
cliente
Ferramentas de 1A, como chafbofs, melhoram
xperiéncia do cliente ao fornecer respostas
r as e personalizadas, podendo aumentar a
fidelizag&o dos clientes e volume de vendas.

Fonte: Copenhagen Economics (adaptado de ESADE? ).

A TA tem o potencial de aumentar a produtividade em todos os sectores.» Um estudo da PwC estima
que a IA podera aumentar a eficiéncia dos trabalhadores a nivel global até 40 por cento em sectores

7. Spence, M. (2024); Al's promise for the Global Economy, Disponivel aqui.
18 Ricart, Marc Cortés (2025), Vantagens e desafios da IA nas empresas, ESADE, Disponivel aqui.
19 Ver, Acemoglu, D. (2025). The simple macroeconomics of Al Politica Econémica, 40(121), 13-58, Disponivel aqui.
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de capital intensivo, como a industria transformadora, e libertar o tempo dos trabalhadores para
outras tarefas, ajudando as empresas a conseguir mais sem necessitarem de mais recursos, apoi-
ando, em ultima analise, um maior crescimento econémico.=

Para além da produtividade, a IA alimenta a inovacao, apoiando a criacdo de servicos e mercados
inteiramente novos. Desde a aceleracdo da descoberta de medicamentos e a melhoria dos diagnosti-
cos até ao reforco da detecdo de fraudes e a viabilizacao de veiculos auténomos, a IA expande o que
é tecnologicamente possivel:

Cuidados de satde: A IA pode ajudar nos diagnoésticos, identificar pandemias e permitir cuida-
dos de saude preditivos com base em dados genémicos.

Sector automovel: A TA permite automoéveis inteligentes e assisténcia ao condutor, frotas auto-
nomas com carpooling, manutencao preditiva e autobnoma.

Servicos financeiros: A IA pode melhorar o sector dos servigos financeiros através da utilizagao
de algoritmos de aprendizagem automaética para analisar grandes conjuntos de dados, detetar
anomalias e prevenir fraudes em tempo real, otimizando assim as operagbes comerciais e me-
lhorando a seguranca.

Retalho: A TA permite a concecdo de produtos personalizados e listas de dados de clientes, bem
como a gestao automatizada de stocks e entregas.

Transportes publicos: A IA pode otimizar o fluxo de trafego através da analise de dados em
tempo real provenientes de varias fontes, como caAmaras e sensores de trafego. Isto ajuda a re-
duzir o congestionamento, a melhorar a seguranca rodoviaria e a aumentar a mobilidade ur-
bana, beneficiando, em tltima anélise, o pablico ao tornar os sistemas de transporte mais efici-
entes e fiaveis.>

Para exemplos concretos de aplicagbes de IA em diferentes sectores em Portugal, ver Figura 4.

20

22

PWG; Sizing the prize: What's the real value of Al for your business and how can you capitalise.

Trabelsi, M.A. (2024); The impact of artificial intelligence on economic development, Disponivel aqui.

Simons, W., Turrini, A., & Vivian, L. (2024); Artificial Intelligence: Economic Impact, Opportunities, Challenges, Implica-
tions for Policy, European Economy - Discussion Papers 210, Disponivel aqui.
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Figura 4

Estudos de caso: A IA esta a impulsionar a transformacao em varios sectores em

Portugal

Agricultura, Esporao

A Espordo, um dos principais produtores de azeite em Portugal, utiliza
inteligéncia artificial para ofimizar a rega, fertilizagcao e cultivo,
aumentando a produtividade. Drones com |A monitorizam pragas e
permitem intervencdes mais precisas, reduzindo o uso de pesticidas.
Algoritmos de |A preveem os melhores momentos de colheita e sistemas
inteligentes gerem a dgua de forma eficiente. Plataformas de IA analisam
tendéncias de mercado e preferéncias dos consumidores, apoiando
decisoes informadas. Estes avancos reforcam a produtividade, qualidade
e sustentabilidade, tornando a Espordo lider do setor.

Regulacao financeira, Banco de Portugal

Em 2023, o Banco de Portugal apresentou a Alya, uma plataforma
interna de inteligéncia artificial usada para automatizar e agilizar
operacdes como supervisdo bancdria e tratamento de reclamagdes. O
frabalho que antes exigia que um supervisor lesse centenas de pdginas
pode agora ser simplificado com a Alya, permitindo uma supervisao
bancdria mais eficiente e abrangente. Além de reduzir a carga
administrativa, a Alya também mostrou potencial na andlise de
sentimento de mercado, ajudando, por exemplo, a sinalizar e centralizar
informacdes relevantes durante o colapso do Credit Suisse.

Saude, Hospitais CUF Hospitals

Investigadores exploraram a implementacdo de uma aplicagdo de
avaliagcao de sinfomas baseada em inteligéncia artificial (SAA),
chamada ADA, numa rede hospitalar porfuguesa. A aplicagdo ajuda os
pacientes a avaliar sinfomas e apoia os médicos na decisdo
diagndstica. Ao fornecer informagdes de satde personalizadas, a ADA
prepara os pacientes para a consulta, melhorando o envolvimento e a
comunicacdo clinica. O estudo concluiu que a implementagdo da SAA
reduziv a ansiedade dos pacientes e aumentou a eficiéncia das
consultas para os médicos.

Producao industrial, Bosch

A Bosch implementou um sistema de IA nas suas fdabricas em Portugal
para detetar e prevenir anomalias nos processos de fabrico.
Desenvolvida pelo Bosch Centre for Artificial Intelligence (BCAI), esta
solu¢cdo andlisa ferabytes de dados em segundos, identificando
perturbacdes precocemente e reduzindo pecas rejeitadas, o que
melhora a qualidade do produto. Ligado a varias linhas de produgdo, o
sistema aumenta a eficiéncia, produtividade e sustentabilidade.
Fdbricas-piloto que utilizam este sistema registaram poupancas
significativas, entre um e dois milhdes de euros por ano.

Fonte: Copenhagen Economics, com base nos seguintes recursos: Agricultura (aqui), Regulamentagdo finan-
ceira (aqui), Cuidados de salde (aqui), IndUstria transformadora (aqui).

Um inquérito recente aos CIO= destaca os principais beneficios que as empresas estao a obter, com
ganhos de produtividade, melhores experiéncias dos clientes, transformacao digital acelerada e me-
Thor experiéncia dos colaboradores a surgirem como os resultados mais citados, ver Figura 5.

23 Diretores de informacdo.
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Figura 5

O aumento da produtividade esta na vanguarda do valor acrescentado da utilizagao
da IA generativa

Por cento

Aumentar a produtividade [N 7 4
Melhorar a experiéncia do cliente [T /5
Impulsionar a transformacéo digital | INEGTGTNININEGGEGEGEGE 31
Melhorar a experiéncia do colaborador |GG ° 4
Impulsionar a inovacao |GG 138
Reduzir custos [ 13
Aumentar a agiidade dos negécios [ 17
Melhorar a lucratividade [N 12
Aumentar a diferenciacdo competitiva [l 8
Reduzir o risco do negécio I 8
Reduzir o tempo de lancamento no mercado [l 7
Aumentar a participacdo de mercado [l 5
Melhorar a conformidade regulatéria [l 5
Transformar a cultura organizacional 1l 5
Coordenagdo com parceiros/fornecedores [l 4

Aumentar areceita [l 3

Nota: Com base nas respostas de 78 CIO & pergunta "Quais sdo os trés principais tipos de valor comercial que
a sua empresa procura com a aplicagcdo da IA generativa?".
Fonte: Gartner (2024), Inquérito 2024 Gartner CIO sobre |IA generativa24

A investigagdo sugere que a adogdo da IA pode aumentar significativamente o PIB. Um estudo da
Goldman Sachs indica que a IA pode aumentar o PIB global anual em 7 por cento ao longo de 10
anos, o equivalente a 77 bilioes de ddlares, com um potencial talvez ainda maior em economias com
uma composicao industrial favoravel, como Portugal.>s De igual modo, outros estudos encontraram
também grandes beneficios econémicos potenciais. =

Os paises de elevado rendimento com economias avancadas e infraestruturas digitais, como Portu-
gal e outros paises europeus, estdo particularmente bem posicionados para beneficiar do cresci-
mento impulsionado pela IA.>> Embora as estimativas variem, diferentes estudos estimam que a
adocao da IA pode conduzir a ganhos econémicos significativos em Portugal. Um estudo da

24 Ver Gartner (2024), Top Strategic Technology Trends for 2025: Agentic Al, disponivel aqui

25 Hatzius, J., Briggs, J. (2023). The potentially large effects of artificial intelligence on economic growth. Goldman Sachs,
Disponivel aqui. (Acedido em: 19 de mar¢o de 2025).

26 Um relatério encomendado pela Amazon Web Services (AWS) estima que a adogo da IA podera contribuir com 600 mil
milhdes de euros para a economia europeia até 2030, com o impacto econémico total da ado¢do tecnologica a atingir 3,4
bilides de euros. Ver, Amazon (2024); Al adoption forecast to unleash €600 billion growth in Europe's economy, with the
total economic impact of technological adoption reaching EUR 3.4 trillion, Disponivel aqui. O valor acrescentado bruto da
adocdo da IA até 2030 ascenderia a aproximadamente 3,0 por cento do PIB da UE previsto para 2030, utilizando uma esti-
mativa conservadora da Copenhagen Economics, previsao do PIB da UE obtida da OCDE (2024); World Economic Outlook
Database: outubro de 2024 (acesso em 19 de mar¢o de 2025).

27 Kalai, M., Becha, H. & Helali, K. (2024); Effect of artificial intelligence on economic growth in European countries: a sym-
metric and asymmetric cointegration based on linear and non-linear ARDL approach, Disponivel aqui.
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Implement Economics considera que, ao ritmo atual de adog¢ao, a IA generativa pode aumentar o
PIB anual de Portugal em 8 por cento até 2034.2¢ Os primeiros dados corroboram este potencial —
70 por cento das empresas portuguesas que adotaram a IA relatam um aumento da produtividade e
das receitas, sendo que 43 por cento das empresas preveem novos aumentos de produtividade. 2

2.2 OS CENTROS DE DADOS ESTAO NA BASE DO
CRESCIMENTO DA IA

Os centros de dados sdo uma componente crucial do desenvolvimento de solucoes de IA. O desen-
volvimento e a implantacio de tecnologias de IA dependem de infraestruturas digitais robustas, em
particular de centros de dados, que fornecem a capacidade de computacio e a conetividade necessa-
rias para alimentar sistemas avancados de IA. A medida que a procura de aplicacdes de IA acelera, o
investimento em infraestruturas digitais ser4 fundamental para acompanhar o ritmo.

Os modelos de IA exigem muito mais capacidade de computacao do que as cargas de trabalho digi-
tais tradicionais. Algumas estimativas sugerem que as cargas de trabalho de IA requerem aproxima-
damente 14 vezes a capacidade de computacao das cargas de trabalho convencionais. Este facto é
impulsionado pela crescente complexidade dos sistemas de IA, por exemplo, o poder de computa-
¢ao utilizado na IA duplicou a cada seis meses desde 2015. A formacgao e o dimensionamento dos
sistemas de IA modernos requerem milhares de milhGes de operac6es e muito mais energia do que
as tecnologias digitais tradicionais. Juntamente com os dados e os conhecimentos especializados, a
capacidade de computacgao é um dos fatores de produgdo mais importantes no desenvolvimento e
na inovacao da IA, ver Figura 6.3

28 Implement Consulting Group (2024); The economic opportunity of generative Al in Portugal, Disponivel aqui.

29 Idem.

30 Alguns autores consideram uma variacao destes fatores de produgao, por exemplo, Vipra & West (2023): Computational
Power and Al, disponivel aqui, identifica os dados, a capacidade de computagéo e o software como os principais fatores de
produgdo para o desenvolvimento da IA.
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Figura 6
Os centros de dados langam as bases para o desenvolvimento de modelos de IA em
grande escala

1. Infraestrutura
de lA

Computacao Dados Software

2.
Desenvolvimento

de |A
Modelosde |A

3.
Implementacao

delA Aplicacoes de modelosde |A

Fonte: Adaptado da Autoridade da Concorréncia e dos Mercados (2024): CMA Al Strategic Update; [Link].

O desenvolvimento e a implantacao da IA geram cargas de trabalho computacionais extensas, que
podem ser geralmente classificadas em (i) formacao em IA e (ii) inferéncia em IA. Cada tipo de
carga de trabalho de IA tem carateristicas distintas com implica¢Oes para as infraestruturas e opera-
¢oes dos centros de dados:

e A formacao em IA refere-se ao desenvolvimento de modelos de IA. Com mais tempo
gasto na formacao e no aperfeicoamento de um modelo de IA, o desempenho melhora para
os utilizadores finais.>* A formacao em IA diz respeito ao desenvolvimento de modelos de
IA para aumentar a eficiéncia e o &mbito das tarefas que os modelos podem realizar.s
Trata-se de uma tarefa que exige muita computacio e consome muito tempo.

¢ Ainferéncia de IA refere-se aos servicos de IA prestados e utilizados pelos utilizadores
finais, em que o modelo reconhece padrdes nos dados e infere conclusdes com base nas
instrucoes do utilizador.ss Trata-se, na sua esséncia, da aplicacdo de um modelo de IA ja
treinado. Uma vez que este tipo de carga de trabalho d4 prioridade a baixa laténcia e & pro-
ducao em tempo real em detrimento da computacao pesada, € mais sensivel a proximidade
dos centros de dados das fontes de dados e dos utilizadores finais para uma conetividade
mais rapida.

3t Cloudflare (2025), What is Al inference?, Disponivel aqui.
32 Equinix (2024), How Al Infrastructure Supports Training, Inference and Data in Motion, Disponivel aqui.
33 IBM (2024): What is Al inference?, Disponivel aqui.
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A TA esté a acelerar a procura de capacidade computacional dos centros de dados, tornando-os es-
senciais para permitir o seu desenvolvimento continuo. Os modelos de IA estdo a aumentar rapida-
mente em tamanho e complexidade. Por exemplo, o GPT-3 da OpenAl, lancado em 2020, tinha
mais de 100 vezes mais parametros do que o GPT-2. Apoiar o crescimento dos modelos de IA requer
uma infraestrutura com mais e mais rapido poder computacional (ou seja, maquinas). A McKinsey
estimou que cerca de 70 por cento da procura total de capacidade dos centros de dados sera para
centros de dados equipados para alojar cargas de trabalho de IA avancada até 2030.

Prevé-se que o sector dos centros de dados cresca significativamente nos préximos anos. Estima-se
que a procura de capacidade de centros de dados cresga até 22 por cento ao ano entre 2023 e 2030,
impulsionada pela IA e outros servicos digitais. Prevé-se que a procura de capacidade dos centros
para cargas de trabalho de IA generativa cresca 39 por cento ao ano no mesmo periodo, enquanto a
procura de capacidade para outras cargas de trabalho (mais tradicionais) devera crescer 16 por
cento.s4

2 A utilizacdo da IA exige um poder de computacdo significativo,
ndo sé para a formacdo, mas também para a implantagcdo de mo-
delos, para os quais os centros de dados sé&o essenciais. E natural
que a procura continue a aumentar significativamente nos proxi-
mos anos, especialmente devido & multiplicacdo dos modelos utili-
zados.

Fonte:  Professor Doutor Arlindo Oliveira

A expansdo do sector exigira investimentos significativos. De acordo com as estimativas, os lideres
do sector terdo de realizar niveis de investimento sem precedentes nas suas infraestruturas tecnol6-
gicas para manterem a sua posicdo.»s S6 na Europa, estima-se que sejam necessarios 250 a 300 mil
milhoes de dblares em investimentos em infraestruturas para satisfazer a crescente procura relacio-
nada com a IA. s

3¢ McKinsey & Company (2024); Al power: Expanding data centre capacity to meet growing demand, Disponivel aqui.
35 Bain & Company (2024); AI Changes Big and Small Computing, Disponivel aqui.
36 McKinsey (2024); The role of power in unlocking the European Al revolution, Disponivel aqui.
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2 O plano de acdo da estratégia digital de Portugal reconhece que
a promocdo da criagcdo de infraestruturas digitais robustas, tais
como centros de dados preparados para a IA - tanto publicos
como privados - para apoiar a inovacdo e o crescimento de tec-
nologias emergentes como a IA e os modelos de aprendizagem
automdtica, deve ser uma prioridade, reconhecendo os beneficios
que podem proporcionar.

Fonte: Diretor de Iniciativas Estratégicas Nacionais, Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI);

Os modelos de IA cada vez mais exigentes terdo impacto no custo e na escala dos centros de dados,
que deverdo aumentar substancialmente tanto em termos de dimensao como de capacidade.» Para
além dos investimentos significativos necessérios no sector dos centros de dados, a dimensao dos
centros de dados também esté a crescer significativamente. Os modelos de IA cada vez mais exigen-
tes terdo impacto no custo e na escala dos centros de dados, que deverao aumentar substancial-
mente tanto em termos de dimensao como de capacidade.:® Embora os grandes centros atuais va-
riem tipicamente entre 50 e 200 megawatts (MW), os novos desenvolvimentos estao a ultrapassar 1
gigawatt (GW), realcando a escala de investimento necessaria para suportar os sistemas de IA da
proxima geragdo.s Um tnico centro de dados otimizado para IA pode custar entre 40 mil milhoes e
50 mil milhGes de délares.+

,’ O desenvolvimento do sector dos centros de dados e das infraes-
fruturas digitais em geral confribui para o desenvolvimento mais
vasto da economia digital. Dispor de centfros de dados bem equi-
pados é crucial para o avanco da ciéncia e da tecnologia.

Fonte: Coordenador Geral da Fundacdo para a Computacdo Cientifica Nacional (FCCN/FCT)

A UE esta empenhada em criar uma infraestrutura de dados e de computacido de IA em grande es-
cala para alcancar a lideranca em matéria de IA. Foram criados varios programas novos e existentes

37 De acordo com a Goldman Sachs, "dadas as cargas de trabalho de processamento mais elevadas exigidas pela IA, é provd-
vel que a densidade da utilizag¢do de energia nos centros de dados também aumente, de 162 quilowatts (kW) por pé qua-
drado [em 2023] para 176 kW por pé quadrado em 2027" (tradugo nossa). Ver Goldman Sachs (2025), Al to drive 165%
increase in data centre power demand by 2030, Disponivel aqui.

38 Idem.

39 Bain & Company (2024); Al Changes Big and Small Computing, Disponivel aqui.

40 BlackRock Investment Institute, Thunder Said Energy, november 2024. "Os custos estimados abrangem trés componentes
para os centros de dados. A infraestrutura do centro de dados diz respeito a constru¢do da infraestrutura completa, ex-
cluindo o custo dos chips e dos servidores. Os custos de fornecimento de energia estao relacionados com a constru¢do das
instalagbes necessdrias para alimentar o centro de dados" (tradugéo nossa). Ver BlackRock (2025), Larry Fink's 2025 An-
nual Chairman's Letter to Investors, Disponivel aqui.
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para reforcar os ambiciosos planos da Europa para explorar o potencial inexplorado da IA e das tec-
nologias conexas. Estes programas reconhecem a necessidade de canalizar fundos (ptblicos e priva-
dos) para financiar investimentos significativos em infraestruturas digitais essenciais na UE, com o
objetivo de, pelo menos, triplicar a capacidade dos centros de dados e da computa¢iao em nuvem
nos préoximos cinco a sete anos, ver Caixa 2.

Caixa 2 A UE esta a introduzir novas iniciativas para promover a investigacao e o
desenvolvimento da IA

As recentes iniciativas da UE para promover os investimentos em |IA revelam uma corrida no
sentfido de firar partido dos beneficios econdémicos dos servicos de IA. Mais recentemente, a
Comissdo Europeia lancou a iniciativa InvestAl na Cimeira de Acdo para a |A em Paris e anun-
ciou o Plano de Acdo para o Continente da IA.

O InvestAl visa mobilizar 200 mil milndes de euros para investimentos em IA, com uma depen-
déncia substancial das contribuicoes do sector privado, que deverdo ascender a 150 mil mi-
Indes de euros.+ Isto inclui um fundo de 20 mil milhées de EUR para mobilizar o investimento
privado em até cinco giga fdbricas de IA em toda a UE. Estas giga fdbricas serdo instalacdes
de grande escala equipadas com cerca de 100 000 pastilhas de IA de Ultima geracdo, quatro
vezes mais do que as atuais fabricas de IA, e centrar-se-Go na formacdo de modelos de IA
altamente complexos e de grande dimensdo, que sGo essenciais para avangos no sector in-
dustrial critico e na ciéncia.+2

A Comiss@o Europeia anunciou também ird propor uma Lei de Desenvolvimento da Nuvem e
da IA para estimular ainda mais o investimento do sector privado em centros de dados e cao-
pacidade de nuvem, com o objetivo de, pelo menos, tfriplicar a capacidade dos centros de
dados da UE nos proximos cinco a sete anos, dando prioridade a centros de dados altamente
sustentdveis.4s

Além disso, o plano visa desenvolver talentos em IA através da Academia de Competéncias
em IA e simplificar a regulamentacdo com a Lei da IA. As proximas etapas envolvem consul-
tas publicas sobre vdrias estratégias relacionadas com a IA e o envolvimento de representan-
tes da indUstria para moldar a adocdo da IA. Esta abordagem abrangente foi concebida
para impulsionar a inovacdo no dominio da IA, reforcar a competitividade da Europa e ga-
rantir a soberania tecnoldgica.

Fonte: Comiss@o Europeia

4 Ver Euractiv (2025), Von der Leyen launches world's largest public-private partnership to win Al race, Disponivel aqui;
Comissao Europeia (2025), EU launches InvestAl initiative to mobilise €200 billion of investment in artificial intelligence,
comunicado de imprensa 11.02.2025, Disponivel aqui.

42 De acordo com a Comissdo Europeia, 13 fabricas de IA ja estdo a ser implantadas em torno dos supercomputadores lideres
mundiais da UE para apoiar as startups de IA da UE, a industria e os investigadores no desenvolvimento de modelos e apli-
cagoes de IA. Comissdo Europeia (2025), A Comissdo define o rumo para a lideranca da Europa em matéria de IA com um
ambicioso Plano de A¢do Continental para a IA, comunicado de imprensa 9.04.2025, disponivel aqui.

43 Comissdo Europeia (2025), Commission sets course for Europe's Al leadership with an ambitious AI Continent Action Plan,
Comunicado de imprensa 9.04.2025, Disponivel aqui.
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CAPITULO 3
PORTUGAL TEM CONDI(}()ES FAVORAVEIS

AO DESENVOLVIMENTO DE CENTROS DE
DADOS

Destaques principais

Portugal tem condig6es particularmente favordveis para o desenvolvimento de
centros de dados em quatro dimensdes.

Em primeiro lugar, Portugal tem uma localizagdo geogrdfica vantajosa e uma infra-
estrutura de conetividade robusta que beneficia as operacdes dos centros de da-
dos. Em particular, Portugal:

1. Eum centro de conetividade global de cabos submarinos. Estima-se que cerca
de 25 por cento da rede mundial de cabos submarinos passe pelo pais.

. Tem uma localizagdo geogrdfica que permite tempos médios de laténcia reduzi-
dos em ligacdes com importantes centros de atividade econdmica, tanto na Eu-
ropa como noutros continentes.

. Elevada cobertura de redes de fibra ética. Porfugal ocupa o terceiro lugar na Eu-
ropa em termos de cobertura das redes de fibra ética (92 por cento dos agrega-
dos familiares cobertos). A elevada cobertura das redes de fibra ética permite
uma transmissdo de dados rdpida, estdvel e segura e contribui para reduzir os
custos de instalacdo em investimentos de raiz.

Em segundo lugar, Portugal tem precos de energia comparativamente baixos em
relagao ao resto da UE. Os precos da eletricidade em Portugal eram 30 por cento
inferiores & média da UE no primeiro semestre de 2024.

Em terceiro lugar, o pais beneficia do acesso a energias renovaveis e a solugées de
arrefecimento a dgua, que podem ser fundamentais para os centros de dados:

1. Grande oferta de eletricidade a partir de energias renovdveis: Em 2024, 87,5 por
cento da producdo liquida de eletricidade em Portugal era proveniente de
energias renovaveis (a segunda mais elevada da UE).

Acesso a dgua do mar para arrefecimento: A proximidade do Atléntico permite
solucdes de arrefecimento de dgua para centros de dados que contribuem
para reduzir o consumo de energia e de dgua doce e os custos operacionais.

Em quarto lugar, Portugal oferece acesso a um conjunto de profissionais qualifica-
dos em dreas-chave relevantes para os centros de dados. Portugal tem cerca de
230 000 especialistas em Tl - trabalhadores com capacidade para desenvolver,
operar e manter sistemas de TIC - que representam 4,5 por cento da populacdo
ativa, e as partes interessadas consideram que a reserva de talentos em Portugal é
altamente qualificada.

Neste capitulo, apresentamos uma visao geral das varias carateristicas que tornam Portugal um des-
tino especialmente atrativo para infraestruturas de centros de dados, partindo das carateristicas
identificadas pelos stakeholders entrevistados.
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O capitulo est4 estruturado da seguinte forma:

e Naseccdo 3.1, explicamos como a localizacdo geografica de Portugal é favoravel para os ope-
radores de centros de dados, devido as redes bem desenvolvidas de conetividade submarina
(seccdo 3.1.1), a elevada cobertura de redes de alta capacidade (secc¢do 3.1.2) e a relativa proxi-
midade de importantes centros de atividade econémica globais e europeus (secgio 3.1.3).

e Naseccao 3.2, brevemente as necessidades energéticas significativas dos centros de dados e
analisamos a forma como os pre¢os comparativamente baixos da energia contribuem para a
competitividade do pais na atra¢ao de investimentos em centros de dados.

e Naseccio 3.3, explicamos como os operadores de centros de dados podem beneficiar do for-
necimento de eletricidade a partir de energias renovéaveis em Portugal (seccdo 3.3.1) e do acesso
ao Atlantico para solugoes eficientes de arrefecimento de agua (seccao 3.3.2), que podem redu-
zir o consumo de eletricidade e de dgua doce.

e Naseccio 3.4, discutimos a disponibilidade de mao de obra qualificada em Portugal e a forma
como esta contribui para a capacidade do pais para atrair operadores de centros de dados.

3.1 UMA LOCALIZAGAO ESTRATEGICA E UMA
CONETIVIDADE ROBUSTA

Tal como se descreve de seguida, Portugal tem uma localizagdo geografica Gnica, o que o torna ade-
quado para o desenvolvimento de centros de dados, devido ao seu papel como plataforma de cabos
submarinos e a sua proximidade de regiées-chave. Além disso, o pais beneficia de uma rede de fibra
terrestre robusta, o que reforca ainda mais as condigdes de Portugal para acolher centros de dados

A medida que as principais cidades europeias enfrentam desafios como a escassez de terrenos, os
elevados custos da energia e as limitacoes de capacidade da rede, Portugal esti a emergir como uma
localizagdo alternativa aos centros de dados tradicionais. 4546

3.1.1 Um centro para a conetividade global de cabos submarinos

A proximidade das estacgbes de aterragem dos cabos submarinos é um fator critico na selecao da lo-
calizacdo de um centro de dados, porque tem um impacto direto na conetividade, laténcia e alcance
global.+ Os cabos submarinos de fibra 6tica constituem a espinha dorsal da transmissao internacio-
nal de dados, transportando grandes quantidades de trafego digital entre continentes com um
atraso minimo. As estimativas indicam que mais de 97 por cento do trafego mundial da Internet é
transmitido através de cabos submarinos.+ A proximidade das estacoes de aterragem reduz a dis-
tancia que os dados tém de percorrer, garantindo velocidades mais rapidas, menor laténcia e maior
fiabilidade - requisitos essenciais para a computacdo em nuvem, transac¢oes financeiras e aplicagdes
baseadas em IA.+

44 Exame Informética (2025); Vao ser investidos 950 milhdes de euros em centros de dados em Portugal em 2025; (link).

45 Sena, M. (2025); Expanding data centres in Portugal: a strategic market in the European landscape; (link).

46 De uma entrevista realizada pela Copenhagen Economics com Jodo Bras da CBRE (Portugal) em fevereiro de 2025. As actu-
ais cidades dominantes como Frankfurt, Londres, Amesterdao e Paris (localizagdes FLAP) estdo a ficar cada vez mais satu-
radas com operadores que procuram mudar-se para mercados emergentes, como Portugal.

47 EllaLink (2023); Subsea cables and data centres: two sides of the same coin, Disponivel aqui.

48 Agéncia da Unido Europeia para a Ciberseguranga, ENISA (2023), Subsea cables - What is at stake?, Disponivel aqui.

49 Stellium; Global Submarine cables and data centre connectivity, Disponivel aqui.
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Além disso, o acesso direto a varios cabos submarinos aumenta a redundancia e a resiliéncia da
rede, reduzindo o risco de interrupcdes. A medida que a procura global de dados aumenta, os locais
com uma forte infraestrutura de cabos submarinos ganham uma vantagem competitiva na atracao
de investimentos tecnoldgicos.

A infraestrutura de cabos submarinos de Portugal torna-o uma boa localizacdo potencial para cen-
tros de dados, oferecendo conetividade global de alto desempenho, resiliente e segura. Portugal
ocupa uma posigao geoestratégica, estimando-se que cerca de 25 por cento dos cabos submarinos
mundiais atravessem a sua Zona Econémica Exclusiva (ZEE).» E o Ginico pais diretamente ligado
através de cabos submarinos a todos os continentes habitados, ver Figura 7.5

Figura 7
Portugal desempenha um papel fundamental na interconetividade global da UE

Nota: O atual mapa de cabos submarinos de Portugal. Enfase dada pela Copenhagen Economics.
Fonte: Telegeografia (2025).

50 Bernardino, Luis M. (2024), Geostrategic position of Portugal in the global submarine cable network. Challenges and Op-
portunities, Eurodefense, Disponivel aqui.
51 Lopes, P. (2024), EU Invests €865 Million in Digital Connectivity, The Portugal News, Disponivel aqui.
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2 A infraestrutura de cabos submarinos existente em Portugal contri-
bui para um maior alcance, resiliéncia e menor laténcia - € uma
das principais vantagens que o pais tem para atrair operadores de
centros de dados

Fonte:  Diretor grossista, Altice

As estacOes de aterragem de cabos em Portugal estdo estrategicamente colocadas em cinco locais
distintos no continente, proporcionando redundéncia e resiliéncia contra potenciais interrupc¢oes.
Quatro destas cinco estagbes de aterragem encontram-se num raio de 100 quilémetros dos trés
principais Internet Exchanges (IXs) de Portugal, em Lisboa, criando uma infraestrutura de rede al-
tamente concentrada e interligada.s

Esta robusta infraestrutura de cabos submarinos reforca ainda mais a posi¢ao de Portugal como
uma localizacao privilegiada para centros de dados, oferecendo conetividade digital segura, fiavel e
preparada para o futuro. Além disso, em 2022, 97 por cento da largura de banda inter-regional de
Africa e 90 por cento da largura de banda do Médio Oriente estavam ligadas & Europa, destacando o
papel da Europa, e particularmente de Portugal, na ligacao destas regides ao resto do mundo.ss

” As ligacdes privilegiadas de cabos submarinos a Africa dd@o ao sec-
tor dos centros de dados em Portugal uma oportunidade Unica de
expansdo e exportacdo de capacidade de computacdo para su-
portar servicos digitais em paises com populacdes e hdbitos digitais
em crescimento

Fonte:  Diretor Geral para Portugal, Equinix

Portugal est4 a reforcar a sua posi¢do como um centro de conetividade global e est4 preparado para
adicionar ainda mais liga¢Ges por cabo submarino nos préximos anos. Em 2021, o cabo submarino
EllaLink tornou-se operacional, criando uma nova ligacao entre a Europa e a América do Sul, li-
gando Portugal ao Brasil, reduzindo a laténcia em 50 por cento.>* Em breve, as rotas de cabos de
Portugal tornar-se-ao ainda mais diversificadas com o lancamento do cabo submarino direto Nu-
vem em 2026, estabelecendo uma ligagdo direta a costa leste dos EUA, e o langamento do cabo sub-
marino PISCES em 2028, ligando-o a Irlanda.ssss Empresas globais, como a Google, a Amazon e a
Meta, identificaram Portugal como um ator relevante para investimentos em infraestruturas, com a

53 Mauldin, A. (2022); Cutting off Europe? A Look at How the Continent Connects to the World, Disponivel aqui.

54 A Ellalink proporcionou "uma reducgdo de laténcia de até 50% entre a América Latina e a Europa e conetividade direta de
cidade para cidade", Disponivel aqui.

55 Google (2023); Meet Nuvem, a cable to connect Portugal, Bermuda, and the US.

56 Yadav, N. (2025); Pisces subsea cable to connect Ireland to EU nations now due by 2028, Date Centre Dynamics, Disponivel
aqui.

36


https://blog.telegeography.com/cutting-off-europe-a-look-at-how-the-continent-connects-to-the-world
https://ella.link/
https://www.datacenterdynamics.com/en/news/pisces-subsea-cable-to-connect-ireland-to-eu-nations-now-due-by-2028/#:~:text=The%20Pisces%20subsea%20cable%20that,Ireland%20and%20Sines%20in%20Portugal.

Google, o maior proprietario e investidor mundial em redes de cabos submarinos, a planear um
cabo submarino transatlantico que ligue Portugal aos EUA.58

3.1.2 Elevada cobertura das redes de fibra otica

A conetividade fiavel e de alta velocidade é essencial na escolha da localizagdo de um centro de da-

dos, e a infraestrutura de fibra 6tica desempenha um papel fundamental para garantir um desempe-

nho 6timo. De acordo com os intervenientes entrevistados, a elevada cobertura das redes de alta ve-
locidade assinala a maturidade tecnolégica necessaria para garantir ligagoes estaveis e seguras e
contribui para reduzir os custos de instalacdo em investimentos de raiz.s

As redes de fibra fornecem largura de banda significativamente maior e menor laténcia do que os

cabos de cobre tradicionais, permitindo a transmissao rapida de dados para computacio em nuvem,

IA e servicos financeiros. Também oferecem maior seguranca, eficiéncia energética e durabilidade,

tornando-as uma soluc¢ao a prova de futuro para operacoes digitais em grande escala. Além disso, a

fibra pode transmitir dados a longas distancias sem degradacdo do sinal, suportando uma conetivi-

d

ade global continua.so

,’ A construcdo e o funcionamento de centros de dados requerem
redes de conetividade avancadas. Portugal tem boas condicdoes
para assegurar essa conetividade, gracas aos investimentos em re-
des de nova geracdo que os operadores tém vindo a fazer ao
longo dos anos

Fonte: Diretor de Cloud e Data Center B2B, NOS

P

ortugal ocupa o terceiro lugar na Europa em termos de cobertura de fibra até as instalagoes

(FTTP), com 92 por cento em 2023, o que sugere um bom acesso a infraestruturas que proporcio-

n,

am conetividade fiavel e de alta velocidade, em comparacao com outros paises da UE, ver Figura

8.6162

57
58
59
60
61

62

Wallace, B. (2025); Amazon, Meta e Google Plan Subsea Cable Expansion, Disponivel aqui.

Miguel, I.P. (2025); Cabos submarinos potenciam "verdadeira economia do futuro" em Portugal, Disponivel aqui.
Cf. e.g., entrevista a NOS e a Altice Portugal.

VOLICO (2024); Maximizing Data Centre Connectivity with Fiber Optic Connectivity.

FTTH Council Europe; FTTH Forecast for EUROPE: Market forecast 2022-2027; p. 10

DE CIX (2024); Portugal: a global interconnection hub, p. 8.
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Figura 8
Portugal tem a melhor cobertura de fibra até as instalagcées (FFTP) da Europa
Percentagem dos agregados familiares

Espanha 95
Roménia 95
Portugal I 52
Bulgdaria 89
Dinamarca 84
Suécia 84
Franca 81
Luxemburgo 79
Eslovénia 79
Ilanda 78
Litudnia 78
Paises Baixos 78
Chipre 77
Estonia 77
Hungria 76
Polénia 75
Malta 70
Eslovaquia 64
Unicio Europeia (27) e 54
Crodcia 62
Letonia 62
Finldndia 61
Italia 59
Austria 41
Grécia 38
Chéquia 36
Alemanha 30
Bélgica 25

Nota: Cobertura de fibra até as instalagdes (FTTP) em 2023.
Fonte: Comissdo Europeia (2024); indicadores DESI; (ligacdo)

3.1.3 Proximidade de importantes centros de atividade econémicos
europeus e mundiais
A localizacao geografica central de Portugal também favorece a reducao dos tempos médios de la-
téncia com importantes ligacGes globais. A minimizacdo da distancia percorrida pelos dados contri-
bui para reduzir a laténcia nos centros de dados. A proximidade de regiées-chave com um trafego
de dados significativo pode, por conseguinte, ser uma vantagem para o desempenho dos centros de
dados. Os estudos mostram que Lisboa tem distdncias médias (de voo) comparativamente baixas
em relacdo aos principais centros econdémicos e populacionais mundiais nos cinco continentes: Lon-
dres, Nova Iorque, Rio de Janeiro, Hong Kong e Joanesburgo.ss Embora as rotas de voo sejam tipi-
camente mais curtas do que as rotas por cabo, servem como um indicador préximo.

63 DE CIX (2024), Portugal: a global interconnection hub, p. 14.
63 DE CIX (2024), Portugal: a global interconnection hub, p. 11.
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A proximidade entre os centros de dados e os utilizadores finais (por exemplo, utilizadores empre-
sariais e consumidores privados) pode ser benéfica por trés razdes: (i) reducao da laténcia; (ii) au-
mento da seguranga; e (iii) melhoria da eficiéncia operacional e econémica:

Reducgado da laténcia: Uma das vantagens mais significativas da utilizacao de centros de
dados proximos € o seu efeito na laténcia da ligacdo de uma empresa ou instituicao aos
seus dados. Uma laténcia mais baixa significa que a capacidade de resposta dos modelos e
dos dados que fluem através do centro de dados aumenta significativamente. Isto significa
tempos de processamento mais rapidos e € uma carateristica crucial para aplicages que
utilizam analises e célculos de dados em tempo real.c

Fiabilidade e seguranca: A fiabilidade e a seguranca no acesso aos dados e a rede sao tam-
bém fatores que aumentam a eficiéncia das operacoes através da maior proximidade dos
centros de dados. Os centros de dados de proximidade requerem menos "saltos de rede"
devido a sua proximidade dos utilizadores finais e das fontes de dados, o que reduz as hi-
poteses de congestionamento e interrupgoes dos dados e garante melhores tempos de fun-
cionamento para os seus utilizadores. A seguranca dos dados nos centros de dados é tam-
bém mais alargada do que a que seria viavel para as empresas individuais manterem de-
vido as suas economias de escala. Estas carateristicas incluem sistemas de vigilancia de tl-
tima geracdo para garantir a integridade dos dados, bem como sistemas de arrefecimento
redundantes personalizados para garantir a seguranca fisica dos dados.

Alaténcia é influenciada por varios fatores para além da distancia geografica, incluindo a qualidade
da infraestrutura, a eficiéncia do encaminhamento e o congestionamento da rede. Com o seu acesso
a cabos de fibra, bem como a sua grande cobertura de rede de fibra, Portugal pode tirar partido des-
tes fatores para proporcionar uma laténcia muito reduzida quando comparado com outros centros
de dados com distancias geograficas semelhantes, como a Suécia. Esta vantagem é evidente tanto na
conetividade intra-UE como na conetividade global. Portugal compara-se favoravelmente com ou-
tro centro de dados europeu, a Suécia, em termos de laténcia para as cidades da UE, com apenas
pequenas desvantagens no pior dos casos e vantagens significativas em relacdo a distancias mais
longas no melhor dos casos. Globalmente, Portugal supera consistentemente a Suécia em termos de
laténcia. Para uma panoramica da vantagem comparativa de Portugal, ver Figura 9.

64
65

Data Centres (2025), Does It Matter Where My Data Centre Is Located?, Disponivel aqui.
Etix Everywhere (2023), Edge Data Centre: Unlocking the Benefits of Proximity Colocation for Enhanced IT Infrastructure.
Disponivel aqui.
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Figura 9

Portugal tem uma vantagem de laténcia em relagao a Suécia para muitos centros de
atividade econémica*

Diferencas na laténcia (i.e., atraso de ida e volta) entre Portugal e a Suécia (em milissegundos)

[Portugal tem uma vantagem] [Suécia tem uma vantagem)] [Porfugal fem uma vantagem)]
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Nota: *A comparagdo entre Portugal e a Suécia baseia-se apenas nas localizagdes de Sines e Estocolmo. Esta

comparacdo ilustra como Portugal tem ligagdes competitivas com as principais cidades da UE em ter-
mos de laténcia, comparando com outros centros de dados emergentes (por exemplo, os paises nérdi-
cos). N&o compardmos outras localizagdes em Portugal com outras localizagdes na Europa, & excecdo
de Estocolmo. Esta andlise ndo tem em conta a importéncia de diferentes fluxos de trédfego, por exem-
plo, ponderando diferentes ligacdes por trafego.

Fonte: Copenhagen Economics, com base em dados da Start Campus.

3.2 PRECOS DE ENERGIA COMPARATIVAMENTE BAIXOS

O funcionamento dos centros de dados exige quantidades substanciais de energia devido a grande
capacidade de computacao e aos sistemas de refrigeracdo necessérios para manter um desempenho
6timo.s Em 2024, o consumo de eletricidade dos centros de dados representava cerca de 1,8 a 2,6
por cento de todo o consumo de eletricidade na UE.>” A eletricidade é a maior despesa nas operagoes
dos centros de dados, representando entre 46 e 60 por cento do total das despesas operacionais dos
centros de dados, principalmente devido a computacao e ao arrefecimento dos servidores.ss:69:70 Es-
pera-se que o armazenamento de dados gerados por IA aumente ainda mais as necessidades de
energia nos proximos anos.

66 De acordo com o Statista Research Department, "os centros de dados em hyperscale recentemente construidos requerem
capacidades de energia de, pelo menos, 100 megawatts, o que equivale a um consumo anual de eletricidade equivalente
ao de mais de 400 000 veiculos elétricos" (tradugdo Copenhagen Economics). Ver Statista Research Department (2024).
Data centre power consumption - statistics & facts, Disponivel aqui. (Acedido em 13 de mar¢o de 2025).

67 Servico das Publicacdes da UE (2024), Disponivel aqui.

68 IDC (2024); IDC Report Reveals AI-Driven Growth in Data Centre Energy Consumption, Predicts Surge in Data Centre Fa-
cility Spending Amid Rising Electricity Costs, Disponivel aqui.

69 Reconhecemos que os precos da eletricidade sdo um fator-chave nas operagdes dos centros de dados. No entanto, este rela-
torio ndo pretende fornecer uma comparacio exaustiva dos custos de diferentes localiza¢Ges, mas sim analisar os fatores
que tornam Portugal propicio as operagoes de centros de dados.

70 Agéncia Internacional da Energia (2024), Disponivel aqui.
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Os requisitos e o consumo de energia sdo ainda mais elevados para os centros de dados "preparados
para a IA".» A medida que os servicos digitais se expandem, as exigéncias computacionais aumen-
tam, levando a um maior consumo de energia. As cargas de trabalho de IA, em particular, sio muito
mais intensivas em energia do que as tradicionais, com algumas estimativas a sugerir que a infraes-
trutura especifica de IA requer até 14 vezes mais densidade de poténcia (ou seja, poténcia por rack
de servidores).”

,’ A garantia de acesso & energia a precos competitivos é fundamen-
tal [para os centros de dados], especialmente para os novos cen-
fros de dados mais adaptados a cargas de frabalho de IA que exi-
gem quantidades de energia muito maiores do que os centros de
dados tradicionais

Fonte: Diretor de Cloud e Data Center B2B, NOS

Portugal tem pregos de eletricidade baixos em comparacdo com outros paises europeus. No pri-
meiro semestre de 2024, os pregos da eletricidade em Portugal eram 30 por cento inferiores a mé-
dia da UE. O pre¢o médio da eletricidade foi de 0,21 euros por quilowatt-hora na UE e de 0,15 euros
por quilowatt-hora em Portugal, ver Figura 10.

7t McKinsey & Company (2023). Al power: Expanding data center capacity to meet growing demand, Disponivel aqui. (Ace-
dido em: 13 de margo de 2025).

72 McKinsey & Company (2023). Al power: Expanding data center capacity to meet growing demand, Disponivel aqui. (Ace-
dido em: 13 de margo de 2025). Considerando que a formagao de modelos avancados de IA consome mais de 120 kW por
bastidor, a densidade média de poténcia necessaria para cargas mais tradicionais foi estimada em cerca de 8,5 kW.
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Figura 10
Portugal tem precos de eletricidade comparativamente baixos para os consumidores
nao domeésticos na UE

Euro por quilowatt-hora (kWh)
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Fonte:

Precos da eletricidade para consumidores ndo domésticos, com base nos dados disponiveis do Eurostat,

incluindo fodos os escaldes de consumo, no primeiro semestre de 2024. Os precos apresentados incluem
todos os impostos e taxas.

2007).

Eurostat (2025); Precos da eletricidade para consumidores ndo domésticos - dados semestrais (a partir de

Os baixos pregos da eletricidade em Portugal tornam-no uma localizagio atrativa para os centros de
dados. Dada a significativa procura de energia dos centros de dados, os precos mais baixos da eletri-
cidade podem traduzir-se em poupancas de custos substanciais e numa maior rentabilidade.” A ti-
tulo de exemplo, a vantagem de preco em Portugal traduzir-se-ia numa potencial poupancga de cus-
tos entre 3,6 e 5,2 mil milhdes de euros quando aplicada ao consumo total de eletricidade dos cen-
tros de dados da UE.~

73

74

Kamiya, G. e Bertoldi, P.(2024); Energy Consumption in Data Centres and Broadband Communication Networks in the EU,

Disponivel aqui.

Eurostat (2025); Precos da eletricidade para consumidores nao domésticos - dados semestrais (a partir de 2007); codigo em

linha: nrg_pc_205, Disponivel aqui.
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Os precos competitivos da energia sdo um fator muito relevante
para os operadores de centros de dados quando decidem sobre
um investimento. Nesta dimensdo, Porfugal compara muito bem
com outros paises da UE, estando entre os paises com os precos
mais baixos.

Fonte:  Diretor Geral para Portugal, Equinix

3.3 ACESSO A SOLUGOES DE ENERGIAS RENOVAVEIS E
DE REFRIGERAGAO COM AGUA

3.3.1 Acesso a um abundante fornecimento de eletricidade a partir de
fontes renovaveis

As necessidades substanciais de energia podem constituir um desafio para o sector dos centros de

dados, especialmente se a eletricidade que os alimenta for produzida a partir de combustiveis fos-

seis. O seu elevado consumo de energia pode resultar em impactos ambientais significativos, como

o aumento das emissoes de gases com efeito de estufa. Estima-se que os centros de dados sejam res-

ponséaveis por 2 por cento das emissdes globais de gases com efeito de estufa em 2023.7

As emissoes dos centros de dados aumentaram apenas modestamente desde 2010, apesar do rapido
crescimento da procura de servicos digitais, devido a melhorias na eficiéncia energética e a aquisi-
¢ao de energias renovaveis. No entanto, as emissoes do sector tém de diminuir para metade até
2030, para que se atinjam emissoes liquidas nulas de diéxido de carbono até 2050, de acordo com o
Cenario Net Zero Emissions até 2050 (Cenario NZE).7

A energia renovavel pode ser uma opcao econémica e amiga do ambiente, o que a torna a escolha
preferida para alimentar estas instalacoes.” Os centros de dados estdo a voltar-se cada vez mais
para fontes de energia limpas para reduzir a sua pegada de carbono e o seu impacto ambiental mais
alargado, a medida que a procura de energia aumenta. Estas instalagbes tém uma procura significa-
tiva de energia, variando entre 5-10 megawatts em média, com os grandes centros de hyperscale a
excederem os 100 megawatts, comparaveis a uma siderurgia de forno de arco elétrico.”» Ao mesmo
tempo, as pressoes regulamentares, como a Diretiva das Energias Renovaveis (RED), podem exigir
que os centros de dados obtenham uma maior percentagem da sua energia a partir de fontes reno-
vaveis.”

75 Giannelis, M. (2023); The Environmental Impact Of Data Centres, Disponivel aqui.

76 Rorzite, V. (2023); Data Centres and Data Transmission Networks.

77 Atkison, T. (2024); Leading the charge: Surge in US data centre growth is powering renewable energy investment opportu-
nities, Disponivel aqui.

78 Spencer, T. & Singh, S. (2024); What the data centre and Al boom could mean for the energy sector. Agéncia Internacional
de Energia, Disponivel aqui.

79 Weiler, S. (2024); Powering the future: renewable energy and hydrogen for data centers, Disponivel aqui
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Portugal oferece condigbes para atenuar os impactes ambientais, em parte devido a sua elevada
oferta de energias renovaveis. A capacidade de producao de energia renovavel do pais tem vindo a
crescer de forma constante nos tltimos anos, ultrapassando os 18 gigawatts em 2023, o que repre-
senta uma quota de mais de 86 por cento da capacidade total instalada no pais.tc Em abril de 2024,
95 por cento das necessidades de eletricidade do pais eram fornecidas por fontes renovaveis, princi-
palmente hidricas, edlicas e solares.s

Na UE, Portugal est4 na vanguarda da producao de eletricidade a partir de fontes renovaveis. De
acordo com o Eurostat, em 2024, Portugal era o pais da Europa com a segunda maior percentagem
de eletricidade liquida produzida a partir de fontes renovaveis (87,5por cento), apenas atras da Di-
namarca (88,4 por cento), ver Figura 11.5

80 Fernandez, L. (2024); Energias renovéaveis em Portugal - estatisticas e factos, Disponivel aqui.

8t Euronews Green (2024); As energias renovaveis estao a satisfazer 95% das necessidades de eletricidade de Portugal. Como
se tornou um lider europeu?, Disponivel aqui. A eletricidade de origem renovavel provém de trés fontes principais: (i) cen-
trais hidroelétricas, (ii) eélica e (iii) solar, representando 40, 38 e 13% da producao total de energia renovavel em 2024,
respetivamente.

82 Fernandez, L. (2024); Energias renovéaveis em Portugal - estatisticas e factos, Disponivel aqui.
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Figura 11

Portugal tem a segunda maior percentagem de eletricidade liquida produzida a partir
de fontes renovaveis na UE

Por cento
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Nota: Quota anual calculada com base em dados mensais sobre (i) produgdo total de eletricidade (em GWh)
e (i) producdo total de eletricidade a partir de energias renovdveis e biocombustiveis (em GWh), de
acordo com a classificagdo internacional normalizada dos produtos energéticos (SIEC), utilizada pelo
Eurostat.

Fonte: Eurostat (2025); Producdo liquida de eletricidade por tipo de combustivel - dados mensais; cddigo em
linha: nrg_cb_pem (Disponivel aqui)

Olhando para o futuro, Portugal estabeleceu objetivos energéticos ambiciosos que exigirdo ainda
mais produgio e utilizagio de energias renovaveis, visando atingir o Net Zero até 2045, cinco anos
antes do seu objetivo inicial.s

3.3.2 O acesso ao Atlantico permite a refrigeracao dos centros de
dados com agua

Os centros de dados geram um calor significativo como subproduto das operagdes, sendo que os sis-

temas de arrefecimento consomem normalmente até 40 por cento do seu consumo total de ener-

gia.s4

83 Ver mais pormenores sobre a estratégia de agdo climatica de Portugal aqui.
84 McKinsey & Company (2023); Investing in the rising data centre economy, Disponivel aqui.
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A refrigeracao tradicional dos centros de dados assenta em sistemas baseados no ar, que consomem
energia significativa e tém limitac¢6es para lidar com cargas de calor de alta densidade. Por exemplo,
as unidades de ar condicionado das salas de computadores recirculam o ar arrefecido, mas enfren-
tam limitacGes em termos de escalabilidade e precisdo, enquanto os pisos elevados que distribuem
ar frio através de azulejos perfurados sdo um método propenso a uma ma gestao do fluxo de ar em
ambientes de servidores modernos e densamente compactados.

Os mais recentes sistemas de arrefecimento liquido que utilizam 4gua do mar podem ser mais efici-
entes em termos energéticos, em particular para cargas de trabalho orientadas para a IA, e reduzir o
consumo de 4gua doce.® Os sistemas de arrefecimento a 4gua do mar tiram partido da temperatura
relativamente constante e baixa da 4gua do mar para alcancar uma elevada eficiéncia energética,
tornando-os adequados para centros de dados modernos, especialmente os que lidam com cargas
de trabalho orientadas para a IA, para as quais os sistemas de arrefecimento a ar podem ser menos
eficientes.

Vérios centros de dados na Europa implementaram com éxito solugdes de arrefecimento por agua
do mar, incluindo as instalagdes da Google em Hamina, na Finlandia, e o centro de dados da Inter-
xion em Estocolmo, na Suécia. A Interxion comunicou uma melhoria significativa da eficiéncia
energética, reduzindo o consumo de energia e conduzindo a poupancas anuais de 1 milhdo de déla-
res em 2013, gracas a utilizacao da refrigeracao por 4gua do mar nas suas instalagées.s

A proximidade de Portugal com o Atlantico permite uma refrigeracao econémica dos centros de da-
dos utilizando agua do mar, reduzindo o consumo de energia e os custos operacionais. Por exemplo,
o centro de dados da Start Campus, localizado em Sines, Portugal, est4 a desenvolver uma solucao
inovadora de arrefecimento com agua do mar, aproveitando o oceano como um dissipador de calor
natural.®

,’ O acesso a fontes de arrefecimento pode ser uma questdo funda-
mental para os centros de dados, especialmente & medida que os
volumes de trabalho se fornam mais exigentes. O facto de Portugal
ter uma linha costeira tdo extensa em relacdo d sua dimensdo
torna-o atrativo para os operadores que pretendem utilizar solu-
coes de arrefecimento avancadas com dgua do mar.

Fonte: CBRE

85 Latif, I., Ashraf, M. M., Haider, U., Reeves, G., Untaroiu, A., & Browne, D. (2024), Advancing Sustainability in Data Centers:
Evaluation of Hybrid Air/Liquid Cooling Schemes for IT payload using Sea Water. IEEE Transactions on Cloud Computing,
Disponivel aqui.

86 Niccolai (2013); Swedish data centre saves $1 million a year using seawater for cooling, Disponivel aqui; Coors, Lex (2012),
Case study: Recycling data center seawater amplifies energy savings, Disponivel aqui.

87 Jacobs (2025); SINES DC by Start Campus. Putting sustainability at the heart of data centre design, Disponivel aqui.
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3.4 ACESSO A PROFISSIONAIS QUALIFICADOS

As construcoes e operacoes de centros de dados requerem profissionais com competéncias técnicas
especializadas numa série de func¢oes, incluindo engenheiros, gestores de projetos, técnicos de am-
bientes criticos e administradores de sistemas.ss No entanto, encontrar candidatos qualificados
pode ser um desafio significativo no sector dos centros de dados.s

Portugal oferece acesso a uma reserva de talentos em engenharia e TI, ocupando o oitavo lugar na
UE em termos de percentagem de diplomados do ensino superior em programas técnicos (ciéncias,
matematica, informética, engenharia, fabrico e construcao). Existem cerca de 230 000 especialistas
em Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TIC) em Portugal - ou seja, especialistas - trabalha-
dores com capacidade para desenvolver, operar e manter sistemas TIC - que representam 4,5 por
cento da populagao ativa.s

,’ A disponibilidade de mdo de obra qualificada € um dos aspetos
considerados pelos operadores de centros de dados, e Portugal
estd bem posicionado em comparacdo com outros paises da UE
em termos de oferta e competéncias.

Fonte: CBRE

De acordo com as estatisticas do conjunto de ferramentas "Going Digital" da OCDE, a percentagem
média de novos diplomados universitarios em ciéncias, tecnologia, engenharia (incluindo dominios
das TIC) e matemética (STEM) no nimero total de novos diplomados em Portugal é superior a mé-
dia da OCDE.» Em 2021 (tltimos dados disponiveis), Portugal era o quarto pais da OCDE com a
maior percentagem de diplomados de mestrado em areas STEM (31 por cento), apenas atras da Ale-
manha (34 por cento) e da Suécia (32 por cento) na UE.» Este indicador reflete a disponibilidade de
capital humano em algumas das principais areas de estudo que sdo consideradas fundamentais para
o sucesso de um pais na era digital, incluindo no sector dos centros de dados.

88 Optrium (2025); How Many People Are Needed to Run a Data Centre?, Disponivel aqui; Data Center Dynamics (2021),
Data centers need to find 300,000 more staff by 2025, Disponivel aqui.

89 Ascierto, R. & Lawrence,A. (2020); Uptime Institute global data centre survey 2020; p. 24, Disponivel aqui.

90 Lesniak, O. (2024); Software development in Portugal: hubs, talent, companies, and more, Disponivel aqui.

91 OCDE, OECD Going Digital Toolkit, New tertiary graduates in science, technology, engineering and mathematics as a share
of new graduates, Disponivel aqui.

92 Do mesmo modo, Portugal superou a média da OCDE também no subgrupo dos licenciados e dos diplomados do ensino
superior de ciclo curto.
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,’ Existe uma vasta e reconhecida reserva de talentos em engenharia
no pais, e Portugal é também considerado um pais atrativo para
talentos internacionais. Sabemos que os cenfros de dados precisam
de ter pessoas altamente qualificadas. Para desenvolver esta infra-
estrutura e para a operar, precisamos de ter este talento e de ser
afrativos para o talento internacional.

Fonte: Diretor, Investimento Interno, AICEP

Embora reconhecam os potenciais desafios futuros em termos de pessoal, os especialistas conti-
nuam a considerar Portugal como uma fonte de talento devido as suas competéncias técnicas e ca-
pacidade de integracao cultural.sse+ Além disso, a mao de obra multilingue de Portugal constitui
uma vantagem competitiva no sector global dos centros de dados, permitindo uma comunicacio
sem descontinuidades entre mercados. O pais ocupa o sétimo lugar na UE e o oitavo a nivel mundial
em termos de proficiéncia em inglés para falantes nao nativos em 2023.9

93 IT Insight (2025); "Portugal estd no momento certo para investir em centros de dados", Disponivel aqui.
94 Nunes, F. (2025); "AIA esta” perfeitamente ao alcance das PME. Custa menos que um BMW", Disponivel aqui.
95 EF EPI (2023); EF English Proficiency Index; p. 6., Disponivel aqui.
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CAPITULO 4
ESTIMA-SE QUE O SECTOR DOS CENTROS

DE DADOS DE UM CONTRIBUTO
SUBSTANCIAL PARA ECONOMIA
PORTUGUESA

Destaques principais

As despesas do sector dos centros de dados na construcdo e operacdo de centros
de dados podem conftribuir significativamente para o PIB de Portugal. Estas despe-
sas suportam efeitos econdmicos diretos (valor acrescentado das atividades dos
operadores de centros de dados e dos seus confratantes), efeitos econémicos indi-
retos (valor acrescentado do aumento da atividade econdmica dos fornecedores)
e efeitos econdmicos induzidos (valor acrescentado das despesas dos trabalhado-
res em toda a economia).

Utilizando um modelo macroecondmico, concluimos que, entre 2022-2024, o sector
dos centros de dados em Portugal apoiou uma contribuigdo total do PIB de 311 mi-
lhoes de euros, incluindo efeitos diretos, indiretos e induzidos. Esta contribuicdo re-
flete efeitos de arrastamento significativos em toda a economia (também referidos
como "efeitos multiplicadores"), ou seja, a forma como o sector dos centros de da-
dos tem impactos em cadeia em vdrias industrias, incluindo a indUstria transforma-
dora, a construcdo, o comércio retalhista, os transportes, o alojamento, a restaura-
cdo, a habitacdo e as financas.

Prevé-se que a contribuicdo do sector para o PIB aumente significativamente entre
2025 e 2030. Os beneficios estimados dependerdo da trajetdria de crescimento,
que serd influenciada pelas condicdes de investimento.

Em condicdes de investimento favordveis, consideramos que o sector poderia
apoiar uma contribuigdo total acumulada do PIB de até 24,2 mil milhdes de euros
entre 2025-2030, fendo em conta os efeitos diretos (2,2 mil milhdes de euros), indire-
tos (8,6 mil milhdes de euros) e induzidos (8,4 mil milhdes de euros). O total de 26,2
mil milhdes de euros corresponderia a uma contribuicdo econdmica média de 424
euros por cidaddo e por ano (equivalente a 1,3 por cento do PIB por cidaddo).

Em condicdes de investimento menos favordveis, consideramos que o sector po-
derd contribuir para um PIB total de 6,7 mil milhdes de EUR entre 2025-2030.

Além disso, verificamos que o sector dos centros de dados pode ter impactos eco-
némicos adicionais:

1. Em primeiro lugar, os centros de dados tém efeitos de arrastamento e facilitado-
res mais amplos. Os centros de dados permitem tecnologias digitais como a lA, a
computacdo em nuvem ou os grandes dados, que podem impulsionar a inova-
cdo e a produtividade em todos os sectores, aumentando ainda mais o PIB e a
competitividade de Portugal.

. Em segundo lugar, os centros de dados podem impulsionar um investimento di-
reto estrangeiro (IDE) significativo, fanfo nas operagcdes dos centros de dados
como em atividades conexas, promovendo clusters ao longo de outras partes da
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cadeia de valor das infraestruturas digitais que, por sua vez, atraem outfras em-
presas para Portugal.

Neste capitulo, utilizamos um modelo macroeconémico para estimar a contribui¢do para o PIB do
sector dos centros de dados em Portugal, com base nas despesas de investimento realizadas pelo
sector entre 2022 e 2024, e nas despesas de investimento previstas entre 2025 e 2030, para trés di-
ferentes trajetorias de crescimento do sector

O capitulo est4 estruturado da seguinte forma:

e Naseccdo 4.1, explicamos a abordagem, incluindo uma descricdo da metodologia econdémica
(seccdo 4.1.1) e descrevemos os principais dados e fontes utilizados na nossa estimativa (seccao
4.1.2).

¢ Naseccao 4.2, apresentamos os resultados da nossa estimativa da contribuicio econémica do
sector para o PIB entre 2022-2024.

e Naseccao 4.3, explicamos como modelamos trés cenarios futuros para o desenvolvimento do
sector dos centros de dados em Portugal: estagnacao, investimentos anunciados e expansao
(seccdo 4.3.1), e apresentamos os resultados das nossas estimativas da contribuicao econémica
do sector para o PIB entre 2025-2030 nos trés diferentes cenarios (sec¢io 4.3.2).

¢ Naseccao 4.4, concluimos com uma reflexdo sobre a forma como o sector dos centros de da-
dos pode ter efeitos facilitadores mais amplos na economia para além dos capturados no nosso
modelo macroeconémico (secgdo 4.4.1) e explicamos como o sector impulsiona o IDE em Por-
tugal e na Europa (seccdo 4.4.2).

4.1 VISAO GERAL DA ABORDAGEM PARA ESTIMAR AS
CONTRIBUICOES ECONOMICAS

4.1.1 Metodologia: Modelo macroeconémico de Input-Output

Estimamos o impacto econémico do sector dos centros de dados em Portugal utilizando um modelo
economico de input-output (I0). O modelo I0 é um método quantitativo utilizado para analisar as
interdependéncias entre diferentes sectores de uma economia e avaliar a forma como os investi-
mentos num sector podem repercutir-se em toda a economia.

O quadro do modelo IO permite-nos estimar varias formas através das quais os investimentos
apoiam uma contribui¢io econémica para o PIB. No que se segue, referimo-nos a isto como a con-
tribuigdo do sector dos centros de dados para o PIB. O modelo IO permite estimar os efeitos diretos,
indiretos e induzidos, como se descreve a seguir:

e O efeito direto inclui o impacto econdémico suportado (ou o valor acrescentado) direta-
mente pelos centros de dados e pelos seus principais empreiteiros de construgao.

e O efeito indireto inclui o impacto econémico nos fornecedores, que sdo apoiados pelas
aquisicoes de bens e servi¢os nacionais por parte dos centros de dados.
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e O efeito induzido refere-se ao impacto econémico apoiado que ocorre quando os traba-
Ihadores dos centros de dados e das suas industrias fornecedoras gastam os seus salarios
em toda a economia.

Calculamos a contribuicio total do PIB e do emprego apoiados como a soma dos efeitos diretos, in-
diretos e induzidos. Note-se que os efeitos diretos e indiretos sdo mais claramente atribuiveis ao
proprio investimento inicial do que os efeitos induzidos que resultam do aumento das despesas das
familias, ver Figura 12.

Figura 12
O impacto total estimado no PIB inclui os efeitos diretos, indiretos e induzidos

Direto Indireto +

_— Impacto
—

total

Contributo suportado pelo operador do
centfro de dados, subcontratados e
fornecedores relevantes.

Fonte: Copenhagen Economics

A avaliacao das contribuicoes do PIB considera a forma como os varios sectores e atividades estdo
ligados ao sector dos centros de dados. Uma carateristica essencial da modelagao IO é o mapea-
mento das interdependéncias entre as atividades econémicas. Isto é crucial porque o impacto das
despesas varia consoante o sector — por exemplo, as despesas com a construcao e a eletricidade afe-
tam a economia de forma diferente. O modelo I0 acompanha a forma como os centros de dados in-
teragem com outras industrias, captando o fluxo de despesas em infraestruturas, energia, equipa-
mento e servigos em toda a economia. Por outras palavras, o modelo permite-nos calcular os multi-
plicadores do PIB que utilizamos para estimar a forma como as atividades associadas aos investi-
mentos nos centros de dados apoiam a economia em geral, ver Figura 13.
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Figura 13
As despesas dos centros de dados tém efeitos diretos, indiretos e distintos na eco-
nomia portuguesa

Efeitos Diretos

A construcdo e operagdo de centros
de dados envolve a aquisigtio de
materigis, equipamentos e servigos de

vdrios fornecedores em diversos setores.

A aquisicdio de bens & servigos é um
efeifo direto da construcdo e
operacdo de centros de dados.

Efeitos Indiretos

Os fornecedores do centro de dados
adquirem bens e servigos de uma
variedade de outros prestadores de
servigos e sefores.

Estas aquisicdes séio um efeito
indireto da construgdo e operagdo
do centro de dados.

A medida que os setores crescem e o
rendimento das familias aumenta, os
trabalhadores dos centro de dados e
de fomecedores (incluindo indiretos)

gastam os seus salarios na economia.

Estas aquisicdes sto efeitos
induzidos, pois resulfam de um
efeito em cadeia em toda a
economia.

Nota: llustracdo estilizada dos efeitos econdmicos dos centros de dados medidos no dmbito do modelo IO
Fonte: Copenhagen Economics (com base em Capital Link, disponivel aqui)

Os modelos I0 utilizam varios pressupostos padrao:

Em primeiro lugar, o modelo IO é estatico, o que implica que nao existem restri¢gdes ao capital ou
ao trabalho, o que permite a expansdo da economia sem limita¢oes. Como tal, os modelos IO funci-
onam melhor na estimativa dos efeitos de uma pequena parte da economia, como uma empresa ou
um sector. Também nao existem efeitos de equilibrio geral.s

Em segundo lugar, um modelo IO utiliza ntimeros médios do sector (em cada pais) para as compras
intersectoriais e o naimero de postos de trabalho. Consequentemente, assumimos, como é habitual
neste tipo de modelos, que os operadores de centros de dados e os fornecedores relevantes atuam
como representantes médios do seu sector, tal como captado no modelo.

0O modelo I0 ndo tem em conta as repercussoes e os efeitos facilitadores mais vastos dos centros de
dados, que impulsionam a inovacdo e a produtividade em todos os sectores (conforme discutido nos
Capitulos 1 e 2). Estes efeitos ndo estdo incluidos nas nossas estimativas da contribuicdo econémica
total suportada pelo sector dos centros de dados, que se centra nos impactos imediatos (por exem-
plo, investimentos e empregos) e nos efeitos secundarios nas empresas que fornecem centros de da-
dos.

4.1.2 Principais dados e fontes
A nossa estimativa quantitativa da contribuicio do sector dos centros de dados para o PIB baseia-se
em quatro dados fundamentais: (i) a capacidade global do sector dos centros de dados (real e

96 TIsto significa que o modelo de entradas-saidas considera apenas as ligagGes diretas, indiretas (e induzidas) entre sectores
econdmicos e ndo considera efeitos mais amplos em toda a economia, tais como potenciais impactos nas alteracoes de pre-
¢os ou mudancas no comportamento dos consumidores.
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prevista, em MW); (ii) a despesa real e prevista dos operadores de centros de dados na construcio e
exploracdo de centros de dados por MW; (iii) a distribui¢ao correspondente por atividade; e (iv) o
mapeamento das interdependéncias entre as diferentes atividades econémicas, ver Quadro 2.

Quadro 2
Resumo dos principais fatores de producao
ENTRADA COMO E UTILIZADO FONTE
Capacidade global do sec-  Permitir a estimativa da "dimensao” Informacdes disponiveis ao publico so-
tor (MW) (1) do sector, que apoia a estimativa bre centros de dados existentes e anun-
das despesas totais no sector dos ciados e estimativas de potencidais in-
centros de dados. vestimentos adicionais com base no di-
dlogo com as partes interessadas do
sector.
Despesas de construgdo e Estimar a despesa total do sector Estimativa sectorial (para a constru-
de exploragao (EUR/MW) dos centros de dados, que apoia a ¢0)97 ; Dados financeiros do Start Cam-
(2) estimativa da contribuicdo econé- pus (para as operagdes)
mica global.
Distribuigdo das despesas Quantificar a despesa que flui para Utilizamos a informagdo sobre a afeta-
por atividade econémica cada atividade econémica, da ¢do dos custos da Start Campus em
envolvida (3) qual resultam diferentes contributos subcategorias tanto de construgdo
econdémicos. como de operacdes para os afetar ao

resto do sector.

Interdependéncias entre Determinar quanto cada euro OCDE, Eurostat
atividades econdémicas (4) gasto em cada atividade econé-

mica contribui para o PIB (multipli-

cadores) através de efeitos diretos

e indiretos.

Fonte: Copenhagen Economics

Capacidade global do sector (input 1)

Com base em informacao publica, validada qualitativamente pelos intervenientes do sector, verifi-
camos que a capacidade operacional do sector em Portugal - para além da Start Campus - entre
2022 e o final de 2024 se manteve estavel em 23 megawatts (MW).s No final de 2024, a quantidade
inicial de capacidade do Start Campus SIN-01, 14 MW, aumentou a capacidade total do sector no
final de 2024 para 37 MW.

Na nossa analise quantitativa para o periodo 2022-2024, contabilizamos apenas (i) os custos de
construcao relacionados com os 14 MW de capacidade da Start Campus para o SIN-01, que se tor-
nou operacional no final de 2024, e os 4 MW da Equinix a partir do LS4, que se tornou operacional
em 2025, e (ii) os custos operacionais para os 23 MW de capacidade durante 2022-2023, bem como
37 MW em 2024.

97 Turner & Townsend (2024): Data Centre Cost Index, disponivel (aqui).

98 Qs relatdrios do sector estimam que a capacidade em Portugal se manteve estavel em 16 MW durante 2022-2024, ver Colli-
ers (2024): Data Centre Snapshot - Iberian Region, (Disponivel aqui). Acrescentamos a isto a capacidade do centro de da-
dos da Covilha da Altice (7 MW), que esté localizado fora de Lisboa, ver Altice (2021), (Disponivel aqui) e 14 MW do SIN-01
para 2024.
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Para o periodo 2025-2030, para além dos 37 MW de capacidade operacional no final de 2024, veri-
ficamos que existem investimentos anunciados publicamente na calha que deverao acrescentar
1,294 MW de capacidade anunciada até 2030, ver Quadro 3.

Quadro 3
Panorama dos investimentos anunciados até 2030
OPERADOR/CENTRO DE CAPACIDADE ANOS DE CONSTRUGAO NOTA
DADOS (MW)
R -
Inicio do Campus: SINES DC 1.0729 2022-2030 140 MW adicionals (tofall

zando 1,2 GW) em 2031100

Cronograma baseado em
180 2027-2029 informacgdes anunciadas
publicamente.

Edged & Merlin: Campus de |A
de Lisboa

Cronograma previsto:
Atlas Edge: LISOO1 e LIS002 8+ 24 2025-2026 LISO01 construido em 2025 e
LISO02 em 2026.

Prevé-se que as instalacoes
estejam operacionais no

Equinix: LS2 4 2024 primeiro semestre de 2025,
pelo que fixdmos 2024 para
a construcdo.

Cronograma previsto: insta-

Voltekko: Alcochete 6 2025 N
Total 1,294
Nota: Os nUmeros excluem 14 MW de capacidade do Start Campus que estava operacional no final de 2024

e a capacidade operacional para o resto do sector (23 MW) no final de 2024.
Fonte: Edged & Merlin: [Link] & [Link]. / Atlas Edge: [Link]. / Equinix: [Link]. / Voltekko: [Link].

Como ¢ evidente no Quadro 3 acima, o Start Campus representa uma grande parte do investimento
total anunciado em capacidade, correspondendo a 83 por cento de toda a capacidade em prepara-
¢ao (1.294 MW) até 2030.

Assumimos que a capacidade de cada centro de dados planeado fica gradualmente disponivel du-
rante a fase de construcio, proporcionalmente ao tempo de construgéo previsto. Assim, distribui-
mos as despesas de construc¢do e operacionais por um conjunto de anos.

Para além dos investimentos anunciados acima identificados, a nossa analise da futura contribuicao
econémica do sector dos centros de dados considera diferentes cenarios de crescimento potencial.
Estes cenéarios, bem como a capacidade e as despesas correspondentes consideradas na nossa mo-
delizacao, sdo detalhados na secc¢ao 4.3.1.

99 A capacidade operacional do investimento do SINES DC ascender4 a 1 072 MW até ao final de 2030 (excluindo 14 MW do
SIN-01 ji em funcionamento), mas 140 MW adicionais entrardo em funcionamento em 2031. A despesa operacional no
nosso modelo IO para todo o sector considera a despesa operacional para 1 086 MW de capacidade em 2030 a partir do
Start Campus. No entanto, as despesas de construgdo no nosso modelo IO até 2030 também incluem as despesas para a
construcio da capacidade adicional de 140 MW no centro de dados da Start Campus, que ficara pronto para servi¢co em
2031.

100 Jdem.
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Despesas dos operadores de centros de dados e distribuicdo por atividade (inputs 2 e
3)

As despesas associadas aos investimentos em centros de dados podem ser distinguidas entre as re-
lacionadas com (i) a construcao e (ii) a exploragdo. No ambito da construcio e da exploracao, as
despesas podem ser divididas em subcategorias, o que é feito para captar os diferentes impactos das
despesas nos varios sectores, ver Caixa 3.

Caixa 3 As despesas com centros de dados sao, em geral, compostas por custos
de construcao e de funcionamento

Despesas de construgcdo

A construcdo compreende, em grande parte, as despesas relacionadas com os trabalhos de
construcdo propriamente ditos, mas também inclui despesas de engenharia e outras ativida-
des técnicas, a compra de materiais € equipamentos relevantes, bem como eletricidade. As
despesas de construcdo de um centro de dados terminam quando a construcdo é concluida
e a infraestrutura se torna operacional. Todas as despesas subsequentes sdo consideradas
custos operacionais

Considerdmos as seguintes atividades econdmicas associadas a construcdo de centros de
dados (e que sdo abrangidas pelo quadro 10): Construcdo; Atividades de consultoria, cientifi-
cas, técnicas e similares; Equipamento informdtico, eletrénico e ético; Producdo e distribuicdo
de eletricidade, vapor e ar frio;r Atividades de alojamento e restauracdo.

Como € habitual nos investimentos em centros de dados, incluimos os custos de equipamento
durante a construcdo. Estes custos estdo relacionados com o equipamento do centro de da-
dos com as infraestruturas necessdrias, tais como sistemas de energia e bastidores para servi-
dores. Mais precisamente, alocamos os custos de fitout em i) Atividades profissionais, cientifi-
cas e técnicas e i) Equipamento informdtico, eletrénico e dtico.

N&o consideramos qualquer despesa potencial em Portugal relacionada com a compra de
circuitos integrados de computacdo avangada (por exemplo, chips semicondutores) ou equi-
pamento instalado em centros de dados pelos clientes dos operadores de centros de dados.

Despesas operacionais
A exploracdo de um centro de dados j& construido inclui diferentes servicos administrativos e
de apoio, outras atividades técnicas e de engenharia e custos de terrenos.

Considerdmos as seguintes atividades econdmicas associadas as operacdes dos centfros de
dados (e que sdo abrangidas pelo quadro 10): Producdo e distribuicdo de eletricidade, gds,
vapor e ar condicionado; Reparacdo e instalagdo de mdquinas e equipamentos; Servicos
administrativos e de apoio; Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares; Ativida-
des de alojamento e restauracdo; Despesas com ferrenos.

Fonte: Copenhagen Economics

101 Na pratica, algumas categorias podem ndo se aplicar a todos os centros de dados, uma vez que depende da forma como cada
centro de dados esta configurado.
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Com base numa referéncia externa dos custos de construcao de centros de dados na Europa, assu-
mimos uma despesa de construcio de 8,7 milhoes de euros por MW de capacidade.»: Esta devera
ser uma estimativa conservadora, uma vez que reflete o limite inferior dos valores de referéncia eu-
ropeus independentes. Além disso, continuara a ser conservadora se, na pratica, se esperar que os
custos de construcio de centros de dados aumentem a um ritmo mais rapido do que a inflagéo, o
que tem sido historicamente o caso. Para as despesas de construcdo relacionadas com a capacidade
da Start Campus e as despesas operacionais por MW, basedmo-nos em informacdes financeiras for-
necidas pela Start Campus.

Para além do nivel de despesas, baseamo-nos nas informacoes financeiras da Start Campus para es-
timar (i) a forma como as despesas em centros de dados sao divididas pelas atividades econ6micas
conexas (identificadas na Caixa 3) e (ii) a parte que é gasta em servicos e bens fornecidos em Portu-
gal..s Ambos os elementos sdo considerados na nossa avaliacdo para promover a exatidao das nos-
sas estimativas da contribuicdo econémica das despesas para o PIB portugués.

Mapeamento das interdependéncias entre as diferentes atividades econémicas (input
4)

Baseamo-nos no quadro internacionalmente estabelecido da OCDE e nos dados do Eurostat para
calibrar o modelo de modo a captar as carateristicas especificas da economia portuguesa.w+ Utiliza-
mos a tltima tabela I0 da OCDE:w~s para Portugal na base de dados da OCDE (ou seja, para 2019, ex-
cluindo a tabela para 2020, uma vez que reflete o impacto da pandemia de Covid-19 em toda a eco-
nomia) e extrapolamo-la para os anos 2022-2030 com base na variagio prevista do PIB e da popu-
lagdo ativa de Portugal durante este periodo.s Para o calculo dos efeitos induzidos, estimamos os
salarios com base nos dados do Eurostatz (2019) e o valor acrescentado para cada sector na tabela
10 de 2019.

4.2 O SECTOR APOIOU UMA CONTRIBUICAO TOTAL PARA
O PIB DE 311 MILHOES DE EUROS ENTRE 2022-2024

Verificamos que 23 MW de capacidade estiveram operacionais em Portugal para o sector no seu
conjunto durante 2022-2023 e 37MW em 2024 devido a adicdo da primeira parte da capacidade (14
MW) do SIN-01. Os nossos dados de entrada para 2022-2024 também abrangem as despesas de
construcao de dois centros de dados: a construcdo da instalacao SIN-01 da Start Campus durante
2022-2024 e a LS2 da Equinix durante 2024

102 Turner & Townsend (2024): Data Centre Cost Index, disponivel aqui. Utilizamos o custo CAPEX reportado de 9,5 milhoes
de USD por MW para Lisboa em 2024 e convertemo-lo para euros com uma taxa de cimbio USD/EUR de 0,92. Isto resulta
num custo CAPEX de 8,7 milhdes de euros por MW.

103 A Start Campus foi responsével pelos célculos e forneceu & Copenhagen Economics os dados processados preparados para
esta finalidade, tendo a Copenhagen Economics fornecido orientag¢oes genéricas.

104 Com base na tabela IO de 2019 para Portugal na base de dados da OCDE, que extrapolamos para os anos entre 2022-2030.

105 OCDE (2025), (Disponivel aqui).

106 Note-se que, com base no célculo da matriz que devolve os multiplicadores do PIB, estes sdo os mesmos para todos os anos
2022-2030. Os multiplicadores de emprego variam ligeiramente em cada ano, uma vez que o célculo da matriz difere do
célculo do PIB.

107 Eurostat/FIGARO (2025), (Disponivel aqui).
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No total, somando a contribuicdo econémica suportada pelas despesas de construcio e de explora-
¢do, o sector apoiou uma contribui¢do do PIB de 129 milhées de euros em 2024 e de 311 milhoes de
euros cumulativamente durante 2022-2024, considerando os efeitos diretos, indiretos e induzidos,
ver Figura 14.

Figura 14

A contribuicao do sector portugués dos centros de dados para o PIB ascendeu a 311
milhodes de euros em 2022-2024

Em milhdes de euros

100

100
129

124

57
18
19

2022 2023 2024 Total 2022-2024
M Direto Indireto Induzido

Nota : Contribuicdo do PIB suportada pelo sector portugués dos centros de dados, 2024. O total inclui a contri-
buicdo apoiada dos efeitos diretos, indiretos e induzidos.
Fonte: A Copenhagen Economics baseou-se em dados fornecidos pela Start Campus e em informagdes publi-

camente disponiveis sobre a capacidade de outros centros de dados existentes e futuros em Portugal.

A contribuigdo total do PIB apoiado de 129 milhoes de euros resulta da multiplicacdo das despesas
do sector nas respetivas subcategorias de construcio e funcionamento por multiplicadores separa-
dos do PIB para os efeitos diretos, indiretos e induzidos. As contribuicoes apoiadas dentro destas
subcategorias sao adicionadas para obter a contribuigio total apoiada na construgio e nas opera-
¢oes.

Em 2024, a contribuicdo do PIB apoiado, resultante dos efeitos diretos e indiretos, ascendeu a 88
milh&es de euros. Para além dos efeitos diretos e indiretos, os investimentos sido suscetiveis de de-
sencadear efeitos de arrastamento na economia. Estimamos que estes efeitos adicionais e induzidos
ascenderam a 42 milhGes de euros em 2024.
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4.3

4.3.1

ESTIMA-SE QUE O SECTOR SUPORTE UM
CONTRIBUTO TOTAL ACUMULADO PARA O PIB DE 6,1-
26,2 MIL MILHOES DE EUROS ENTRE 2025-2030

Modelamos trés cenarios potenciais para futuros investimentos
no sector

O sector dos centros de dados esta a evoluir rapidamente. Prevé-se que a procura de centros de da-
dos aumente nos préximos anos, em especial devido ao crescimento projetado da procura de servi-
cos relacionados com a IA. No entanto, varios fatores tornam dificil prever com exatidao os futuros
niveis de investimento:

A velocidade de adogao de solugdes de IA e a procura associada de capacidade de centros
de dados;

As taxas de juro e a macroeconomia no seu conjunto;

Regulamentacao e incentivos financeiros para apoiar o investimento em Portugal;

As politicas que podem afetar a capacidade de Portugal para atrair investimento, por
exemplo, restri¢coes internacionais ao comércio de tecnologias avangadas de semiconduto-
res, especialmente chips de semicondutores de grau de IA, podem reduzir a capacidade ou
o incentivo dos operadores de centros de dados para investirem em Portugal;

Se existem condigdes favoraveis noutros paises onde os centros de dados também pode-
riam ser construidos, por exemplo, em Espanha e nos paises "FLAP"»8, mas também nou-
tras cidades em rapido desenvolvimento noutros paises, como Mildo, Oslo e Helsinquia.

Para ter em conta a incerteza inerente aos niveis de investimento do sector total para o periodo
2025-2030, consideramos trés cenarios: (i) cenério de estagnacdao; (ii) cenério de investimen-
tos anunciados; e (iii) cenario de expansao:

Cenario de estagnacdo: pressupoe que as condi¢coes de investimento sao desfavoraveis
(por exemplo, devido a restricoes regulamentares aos investimentos em centros de dados
de grande escala e a desafios conexos, ou a restri¢oes no acesso a semicondutores avanca-
dos de grau IA), levando os operadores a adiar ou cancelar as expansoes de capacidade pla-
neadas até 2030. Modelamos este cenario assumindo que: i) a capacidade existente de 37
MW permanece operacional; ii) 43 por cento da capacidade futura anunciada publica-
mente (554 MW de 1.294 MW) é desenvolvida durante 2025-2030, ver seccido 4.1.2. Espe-
cificamente, consideramos apenas a construcao e operagao do SINo1, SINo2 e SINo3 do
Start Campus (412 MW no total, excluindo 14 MW ja ativos do SINo1), 100 MW para a ins-
talacdo da Equinix em Lisboa e os outros investimentos pela sua capacidade total anunci-
ada (42 MW).19

Cenario de investimentos anunciados: assume a capacidade existente de 37MW e
toda a capacidade planeada da Start Campus - excluindo 14 MW que j4 estio operacionais

108 Qs paises FLAP - Frankfurt, Londres, Amesterdao e Paris - sdo os principais centros de dados da Europa.
109 No resto deste documento, aos diferentes edificios do centro de dados da Start Campus em Sines, Alentejo, como SINo1-

SINo7. Atualmente, o SINO1 esta em funcionamento, enquanto os restantes edificios estdo planeados. A capacidade total

varia consoante os edificios.
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- e todos os outros operadores (1.072 + 222 MW) que foram anunciados publicamente, e
que estao programados para se materializarem até 2030, ver Quadro 3, sec¢io 4.1.2.

e Cenario de expansao: pressupoe, para além do cenario de investimentos anunciados,
que Portugal atraira investimentos adicionais de novos operadores e que os operadores
existentes alargardo os seus investimentos anunciados. Estes aumentam a capacidade fu-
tura em mais 850 MW, passando de 1.331 MW para 2.181 MW no total, em comparacao
com o cendrio de investimentos anunciados.

A semelhanca da secciio.2, convertemos estas estimativas de capacidade futura em despesas de
construcdo e de funcionamento com base métrica de custos de referéncia para a construc¢ao da Tur-
ner & Townsend (2024) e em estimativas baseadas nos dados da Start Campus. o

Somando as despesas da Start Campus com o investimento do SINES DC e as despesas baseadas na
capacidade do restante sector nestes cenarios, fornecemos trés estimativas da contribuicdo econo-
mica do sector portugués dos centros de dados entre 2025-2030. Para uma visao geral da capaci-
dade total futura nestes trés cenarios, ver Figura 15.

1o Turner & Townsend (2024): Data Centre Cost Index, disponivel aqui.
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Figura 15
Capacidades atuais e futuras nos trés cenarios prospetivos
MW

2.181

1.331

591

37

Capacidade atual Cendrio Estagnagdo  Cendric Investimentos Cendrio Expansdo
anunciados

Operacional no

final de 2024, Capacidade operacional nos frés cendrios até 2030,

Nota: A figura inclui 1.072 MW de capacidade do SINES DC da Start Campus no cendrio de investimentos e ex-
pans@o anunciados. Para efeitos de cdlculo das despesas de investimento, consideramos a capacidade
total prevista da Start Campus de 1,2 GW (ou seja, consideramos os 140 MW adicionais parte do projeto
total, uma vez que esta capacidade serd construida até ao final de 2030, embora entre em funciona-
mento apenas em 2030)

Fonte: A Copenhagen Economics baseou-se em informacdes anunciadas publicamente sobre a capacidade
em preparagdo e numa estimativa do potencial do mercado baseada em duas estimativas mais eleva-
das. As partes interessadas do sector em Portugal comunicaram-nos as duas Ultimas estimativas, ou seja,
o potencial do mercado.

Em seguida, descrevemos mais pormenorizadamente cada um dos trés cenérios.

Cenario de estagnacao

No cenério de estagnacio, partimos do principio de que 57 por cento da capacidade futura anunci-
ada publicamente (740 MW de um total de 1 294 MW) até marco de 2025 nio se concretizara até
2030. Esta situacao pode dever-se quer a atrasos dos projetos em causa para além de 2030, quer ao
seu cancelamento.

Em primeiro lugar, este cenario considera que, devido a restri¢oes regulamentares aos investimen-
tos em centros de dados de grande escala e a desafios conexos, os operadores existentes podem nao
conseguir, ou decidir ndo avancar totalmente com as expansées anuais de capacidade planeadas até
2030. Um investimento num centro de dados exige uma coordenacgio burocratica e administrativa
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com as autoridades locais em varias dimensoes, que podem incluir a garantia de terrenos, o acesso a
rede elétrica e o cumprimento de diferentes critérios de consumo de energia, eficiéncia e outros.
Atrasos ou desenvolvimentos abruptos nestes procedimentos podem interromper os planos de de-
senvolvimento do investimento durante varios anos.

Para Portugal, é também vital que os objetivos dos decisores politicos estejam em linha com as ex-
pansoes projetadas dos operadores de centros de dados. Um aumento de capacidade de 37 MW no
final de 2024 para até 591 MW neste cenéario de "estagnac¢ao" até 2030 é substancial em termos de
dimensdo. A sua materializagdo exige uma coordenacao a nivel nacional, por exemplo, da capaci-
dade de rede necesséria, das infraestruturas energéticas de apoio e dos procedimentos regulamen-
tares conexos de apoio. Na secco 6, avaliamos mais aprofundadamente os desafios identificados
nestas dimensdes para Portugal.

Os dados de outros mercados europeus sugerem que nao sao raros os constrangimentos e desafios
regulamentares que conduzem a atrasos e/ou cancelamentos de investimentos em centros de dados,
ver Quadro 4.

Quadro 4

Outros operadores de centros de dados adiaram ou cancelaram investimentos na
Europa devido a constrangimentos na rede elétrica e a complicacées regulamenta-
res

OPERADOR LOCALIZAGAO DO CEN- MOTIVO DO ATRASO OU DO CANCELAMENTO
TRO DE DADOS

Apple Athenry, Iranda A Apple recebeu autorizacdo de planeamento para a insta-
lacdo em 2016, mas a oposicdo local contra o centro de da-
dos e os desafios legais relacionados, bem como os atrasos
administrativos, levaram a Apple a adiar e, por fim, a cance-
lar o investimento em 2018

Google Bissen, Luxemburgo O centro de dados tem sofrido atrasos constantes desde
2016 devido a uma combinacdo de atrasos burocrdaticos e
administrativos, aspetos ambientais e mudancas politicas. O
futuro da instalacdo permanece incerto.

Meta Zeewolde, Paises Baixos Depois de ter recebido inicialmente a aprovacdo do conse-
Iho de Zeewolde em 2021, a Meta cancelou o seu centro de
dados planeado em 2022 devido ao facto de o Estado neer-
landés ter suspendido a venda de uma parte do terreno des-
tinado as instalacoes

Fonte: Apple: ver, por exemplo, Guardian (2018), disponivel (aqui) e Data Centre Dynamics (2022), disponivel
(aqui). Google: ver, por exemplo, Delano (2025), disponivel (aqui) e RTL (2024), disponivel (aqui)
Meta: ver, por exemplo, Data Centre Dynamics (2022), disponivel (aqui) e NL Times (2023), disponivel
(aqui).

Para além das restri¢des regulamentares, o clima macroeconémico geral e a procura de solugoes de
IA também influenciarao as condi¢des de investimento nos centros de dados. Em primeiro lugar, os
investimentos em centros de dados tém custos significativos de despesas de capital (CAPEX). Um
aumento dréstico das taxas de juro pode resultar no adiamento de um investimento ou de partes do
mesmo para um periodo economicamente mais vidvel. Em segundo lugar, um abrandamento na
procura de solucoes de IA em comparacao com o seu nivel projetado pode reduzir a procura de
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capacidade de computacao em relacdo ao seu montante estimado atualmente. Além disso, as me-
lIhorias na capacidade de computacao dos centros de dados preparados para a IA podem reduzir a
procura do nivel geral de capacidade no futuro, mesmo que a procura de solugdes de IA aumente.

Globalmente, este cenario considera que Portugal ndo podera assumir uma posic¢ao de lideranca
como centro europeu de centros de dados até 2030. O investimento adicional, para o qual Portugal
poderia competir, podera ser canalizado para outros paises europeus.

Da capacidade anunciada até marco de 2025, consideramos a materializagio das instala¢oes SINO1,
SINo2 e SIN03 pelo Start Campus até 2030, a construcao das SINo4, SINo5 e SIN06 adiada para
além de 2030, ou cancelada (por tempo determinado ou indeterminado). A capacidade futura do
SIN01-SINo03 ascende a 412 MW, excluindo 14 MW que ja estdo ativos do SINo1.m* Do mesmo
modo, consideramos que, contrariamente aos 180 MW de capacidade planeada do Campus Al de
Lisboa da Edged & Merlin, apenas 100 MW se concretizarao até 2030.1= Consideramos ainda os ou-
tros investimentos anunciados, que sdo mais pequenos em termos de capacidade. Em conjunto, os
restantes trés investimentos ascendem a 42 MW.

No nosso modelo de entradas-saidas, consideramos, assim, os custos de construcio associados (i)
SINo1, SINo2 e SIN03 para o Start Campus (a decorrer durante 2022-2029) e (ii) a construcao de
centros de dados de outros operadores, incluindo 100 MW para a Edged & Merlin (a decorrer du-
rante 2025-2027). Neste cendrio, temos em conta as despesas operacionais que correspondem ao
prazo de entrega. Neste cenério, o prazo de entrega é alargado, ou seja, menos investimento materi-
alizado entre 2025-2030, em comparacdo com o cenario de investimento anunciado, que descreve-
mos nos paragrafos seguintes.

Cenario de investimentos anunciados

Estimamos o cenério de investimentos anunciados com base na capacidade total futura que foi
anunciada publicamente até marco de 2025. Para além dos 1.072 MW das instala¢es SINES DC da
Start Campus, isto inclui os 180 MW anunciados da Edged & Merlin, e um total de 42 MW de capa-
cidade anunciada da Atlas Edge, Equinix e Voltekko. Efetivamente, este cenério considera que Por-
tugal reforca a sua posi¢do competitiva como centro europeu de centros de dados

Contrariamente ao cenario de estagnagio, o nosso cenario de investimentos anunciados parte do
principio de que nao ha atrasos ou cancelamentos nos investimentos anunciados. Além disso, este
cenario omite quaisquer investimentos provaveis que serdo efetuados durante 2025-2030, mas que
ainda ndo foram anunciados ou decididos.

Neste cenario, a capacidade operacional total do sector ascende a 1.331 MW em 2030. Trata-se de
um aumento de 740 MW em comparacgao com o cendrio de estagnacdo. A capacidade de 1.331 MW

m  Este cenério pressupde o seguinte faseamento dos proximos 412 MW de capacidade a acrescentar pelo Start Campus: 12
MW operacionais até ao final de 2026, 180 até ao final de 2027 e 220 até ao final de 2029.

12 Estes 100 MW para a Edged & Merlin cobririam, de facto, apenas a Fase 2 do investimento LIS-VFX, sem qualquer au-
mento de capacidade até 180 MW, como anunciado, ou para além de 300 MW. Para mais informagoes, ver Merlin Proper-
ties (2025): FY2024 Results Presentation, disponivel (aqui).
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inclui a capacidade de 37 MW que estava operacional no final de 2024, mas exclui a capacidade adi-
cional de aproximadamente 140 MW do SINES DC, que s6 entrara em funcionamento em 2031.1

Cenario de expansao

No nosso cenario de expansao, adicionamos ao cenario de investimentos anunciados uma estima-
tiva de novos operadores, bem como de extensoes dos investimentos atuais. Este cenario fornece a
nossa estimativa mais elevada para a capacidade futura e serve de indicador para refletir o potencial
do mercado portugués de centros de dados para atrair investimentos de novos operadores, bem
como para a expansao dos operadores existentes. Efetivamente, este cenario considera que Portugal
assumira uma posicao de lideranga como centro europeu de centros de dados. Baseamos este cena-
rio em estimativas de capacidade potencial e investimentos adicionais que nos foram comunicados
pelos intervenientes do sector.

Em primeiro lugar, este cenério pressupoe a construcao de dois centros de dados durante o periodo
2027-2029 por novos operadores no mercado. Ambos os centros de dados fornecem uma capaci-
dade adicional de 180 MW e sdo, portanto, iguais em dimensao a capacidade anunciada do Campus
de IA de Lisboa da Edged & Merlin. Assumimos que esta capacidade adicional de 360 MW se torna
operacional durante 2028-2030, distribuida uniformemente.

Em segundo lugar, consideramos as extensoes dos investimentos atuais que tém o potencial de au-
mentar a capacidade do mercado em 490 MW no total. Isto inclui o plano anunciado da Edged &
Merlin para expandir o Campus de IA de Lisboa para 300 MW. Nos nossos calculos, assumimos que
a construcdo do Campus Al de Lisboa alargado tera lugar entre 2025 e 2029, de acordo com o ca-
lendério original para 180 MW. Assumimos que a capacidade adicional de 120 MW ficara operacio-
nal em 2030, com 180 MW a ficarem operacionais durante os trés anos anteriores.

Além disso, as partes interessadas do sector em Portugal comunicaram-nos outras potenciais exten-
sOes a centros de dados existentes. Para além dos 120 MW adicionais da Edged & Merlin, estas res-
tantes extensoes ascendem a 370 MW. Distribuimos a construcdo destes 370 MW remanescentes
pelos anos 2027-2029, de modo que a capacidade fique operacional até 2030, distribuida uniforme-
mente.

No total, a capacidade dos novos investidores (360 MW) e as potenciais extensoes (490 MW) au-
mentam a capacidade até 2030 de 1.331 MW no cenario de investimentos anunciados para 2.181.
Além disso, trata-se de um aumento de 1.590 MW em relacao ao cenario de estagnacao.

Para uma panoramica da capacidade anual futura em cada um dos trés cenarios, incluindo 37 MW a
partir de 2024, ver Figura 16.

13 A capacidade operacional do investimento do SINES DC ascendera a 1,086 MW até ao final de 2030. As despesas de funcio-
namento no nosso modelo IO para todo o sector consideram as despesas de funcionamento para este montante de capaci-
dade em 2030 a partir do Start Campus. No entanto, as despesas de construcdo no nosso modelo IO para 2030 também
consideram a construgio da capacidade adicional do investimento SINES DC, que entrar4d em funcionamento em 2031.
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Figura 16
Capacidade operacional anual até 2024 e durante 2025-2030 nos trés cenarios pros-

petivos
MW
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23 23 37 41 67
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— Realizado — Cendrio Estagnagéc Cendrio Investimentos anunciados Cendrio Expanséo
Nota: A figura inclui 1.086 MW de capacidade do SINES DC da Start Campus no cendrio de investimentos e ex-

pansdo anunciados (até 2030) e a capacidade atual de 37MW juntamente com as capacidades futuras
nos cendrios prospetivos.

Fonte: A Copenhagen Economics baseia-se na nossa estimativa de trés cendrios para a capacidade futura no
sector portugués dos centros de dados.

Nos trés cenérios, a capacidade operacional anual do sector mantém-se inalterada durante 2025-
2027. A partir de 2027, as estimativas de capacidade divergem em trés trajetérias distintas, a me-
dida que as diferentes capacidades em construgdo comecgam a ficar operacionais.

4.3.2 Condicdes de investimento mais favoraveis poderao permitir
suportar uma contribuicao total acumulada para PIB de até 26,2
mil milhées de euros entre 2025-2030

Calculamos o impacto total do sector como a soma dos efeitos diretos, indiretos e induzidos. As con-
tribuicoes totais apoiadas comecam a aumentar substancialmente a partir de 2025 nos trés cena-
rios, ver Figura 17.
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Figura 17

Contribuicao total para o PIB suportada pelo sector portugués dos centros de dados,
2022-2030, por cenario
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Nota: A figura inclui os efeitos diretos, indiretos e induzidos, tanto para a construcdo como para as operagdes

até 2024 e para os trés cendrios que retratam os diferentes niveis de capacidade potencial no sector
durante 2025-2030.

Fonte: Copenhagen Economics, com base em dados fornecidos pela Start Campus e em informagdes publica-
mente disponiveis sobre a capacidade de outros centros de dados existentes e futuros em Portugal.

Estimamos que as contribui¢es anuais para o PIB aumentem de menos de 150 milhdes de euros
em 2022-2024 para mais de mil milhées de euros ja em 2025, considerando os efeitos diretos, indi-
retos e induzidos. Os anos de construcao mais movimentados compreendem 2027-2029, durante os
quais as contribui¢oes do PIB apoiado atingem o seu pico nos cenérios de investimento e expansao
anunciados.

Estimamos que a contribui¢do média apoiada do sector durante 2025-2030 varie entre 1,0 mil mi-
Ihoes de euros no cenario de estagnagio e 4,4 mil milhGes de euros no cenério de expansao. Destes
4,4 mil milhdes de euros no cenario de expansio, estimamos que a parte dos efeitos diretos e indire-
tos ascenda a 3,0 mil milhoes de euros em média durante 2025-2030. Além disso, estimamos que
os efeitos induzidos ascendem a 1,4 mil milhGes de euros.

Estimamos que a contribuic¢do total e cumulativa para o PIB entre 2025-2030 se situe entre 6,1 e

26,2 mil milhoes de euros nos trés cenarios, tendo em conta os efeitos diretos, indiretos e induzidos,
ver Figura 18.
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Figura 18

Contribuicao total para o PIB suportada pelo sector portugués dos centros de dados
2025-2030, por tipo de efeito e cenario
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Nota: A figura inclui os efeitos diretos, indiretos e induzidos, fanto para a construcdo como para o funcionao-
mento, no periodo 2025-2030, nos trés cendrios diferentes.
Fonte: Copenhagen Economics, com base em dados fornecidos pela Start Campus e em informacdes publica-

mente disponiveis sobre a capacidade de outros centros de dados existentes e futuros em Portugal.

Estimamos que a contribuic¢do total acumulada resultante dos efeitos diretos e indiretos varia entre
4,7 mil milhGes de euros e 17,8 mil milhdes de euros.=+ Além disso, estimamos que o total acumu-
lado dos efeitos induzidos nos trés cenarios varia entre 1,4 mil milhées de euros e 8,4 mil milhdes
de euros. Estes efeitos, embora seja mais dificil atribuir uma causa aos centros de dados, represen-
tam a atividade econ6mica adicional que poderéa ser gerada pelo aumento das despesas das familias.

A percentagem do impacto cumulativo total em 2025-2030 que se deve a construcio (e nao as ope-
racoes) é relativamente estavel nos trés cenarios, situando-se em 89 por cento (5,4 mil milhoes de
euros) no cenario de estagnacio e em 90 por cento (23,5 mil milhdes de euros) no cenério de expan-
sdo.

Com o nosso modelo IO e os nossos dados de entrada para o sector dos centros de dados, podemos
avaliar para que sectores fluem as contribuicoes para o PIB apoiadas pela atividade dos centros de
dados na construcao e nas operac¢oes. Constatamos que esta atividade apoia uma contribui¢ao

14 No cendrio de expansdo, a contribuicio total cumulativa do PIB apoiado resultante dos efeitos diretos e indirectos ascende a
9,2 e 8,6 mil milhGes de euros, respetivamente.

66



direta e indireta para o PIB portugués principalmente nos sectores dos servicos privados (768 mi-
Ihoes de euros por ano), da construgdo (1,5 mil milhées de euros por ano) e da industria transfor-
madora (521 milhées de euros por ano), entre 2025-2030, ver Figura19.

Figura19
Contribuicoes do PIB em toda a economia, Cenario de expansao
Média anual para 2025-2030, em milndes de euros

M Dir=to
Servigos publicos Indireto
Induzido
COperagdes de centros de dados
Fabrico e servigos de fornecimento
Construgdo, reparagdo e instalagdo 248 10 1,007
Qutros servigos privados 751 1.273
Nota: Os "outros servicos privados" incluem (mas ndo se limitam a) comércio a retalho, tfransportes, hotéis e res-

taurantes, atividades imobilidrias e juridicas, contabilidade e emprego. Contrariamente a outros valores
do emprego e contribuicdes apoiadas neste relatério, calculamo-los para este valor com um cdlculo
alternativo da matriz 10. Em resultado da estrutura dos nossos dados de enfrada, esta metodologia su-
bestima o efeito total em 1 por cento.

Fonte: A Copenhagen Economics baseou-se em dados fornecidos pela Start Campus e em informagdes publi-
camente disponiveis sobre a capacidade de outros centros de dados existentes e futuros em Portugal.

Além disso, a contribuicao do PIB resultante do aumento do consumo das familias (efeitos induzi-
dos), que ascende a 1,1 mil milhGes de euros por ano em média, flui em grande medida para os sec-
tores dos servigos privados, incluindo o comércio retalhista, os transportes, a hotelaria e a restaura-
¢ao, o sector imobilidrio e as atividades juridicas, contabilisticas e laborais.

4.4 O CRESCIMENTO DO SECTOR DOS CENTROS DE
DADOS TEM IMPACTOS ECONOMICOS ADICIONAIS

Para além dos efeitos econdmicos diretos, indiretos e induzidos que impulsionam os contributos
econdmicos estimados nas secgdes anteriores, os investimentos do sector dos centros de dados po-
dem apoiar ainda mais a economia: i) permitindo a inovacao e os beneficios econémicos trazidos
pela IA e por outras tecnologias digitais, e desencadeando mais investimentos em sectores adjacen-
tes do ecossistema digital; e ii) apoiando um investimento direto estrangeiro (IDE) significativo. Re-
fletimos sobre estas fontes de beneficios econdémicos adicionais nas sec¢des seguintes.

4.4.1 Efeito facilitador em toda a economia
Os centros de dados podem ter efeitos de arrastamento e facilitadores mais amplos que o nosso mo-
delo 10 nao tem em conta: (i) permitir a IA e a transformacao digital, (ii) apoiar o ecossistema de
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start-ups, (iii) apoiar os fornecedores locais e (iv) apoiar sectores adjacentes/investimentos em in-
fraestruturas, ver Caixa 4.
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Caixa 4 Os diferentes efeitos economicos captados e niao captados pelo nosso
modelo 10

Efeitos econdmicos que sdo captados pelo nosso modelo 10:

Como explicado na seccdo 4.1, estimamos as contribuicdes econdmicas do sector dos cen-
tros de dados utilizando um modelo IO que considera as despesas envolvidas na construcdo e
operacdo dos centros de dados e a forma como essas despesas produzem efeitos em cadeia
em toda a economia, abrangendo

o Efeitos diretos - o impacto econdémico suportado (ou o valor acrescentado) diretamente
pelos operadores de centros de dados e pelos seus principais contratantes para a constru-
cdo e funcionamento dos centros de dados, incluindo as atividades de adaptacdo realiza-
das pelos clientes dos centros de dados.

o Efeitos indiretos - o impacto econdémico nos fornecedores dos operadores de centros de da-
dos, que sdo apoiados pelas aquisicoes de bens e servicos nacionais efetuadas pelos cen-
tros de dados para a construcdo e funcionamento dos mesmos. Por outras palavras, o valor
acrescentado resulta do facto de os fornecedores diretos dos centros de dados terem de
adquirir fatores de produg¢do adicionais (por exemplo, mdo de obra e materiais) aos seus
proprios fornecedores.

o Efeitos induzidos - o impacto econdémico apoiado que ocorre quando os frabalhadores dos
centros de dados e das suas indUstrias fornecedoras gastam os seus saldrios em toda a eco-
nomia.

Efeitos econémicos que ndo sdo captados pelo nosso modelo 10

O modelo IO ndo capta efeitos de arrastamento e de capacitacdo mais amplos, nem as con-

tribuicoes econdmicas das despesas em sectores adjacentes, como os cabos submarinos, as

infraestruturas energéticas, etc., para além da contribuicdo econdmica nesses sectores adja-

centes que resulta diretamente das despesas do sector dos centros de dados. - para além da

contribuicdo econdmica nesses sectores adjacentes que resulta diretamente das despesas

do sector dos centros de dados. Por conseguinte, os efeitos econdmicos que se seguem estdo

acima e além do modelo 10:

e Possibilitar a IA e a transformacdo digital - como os centros de dados contribuem para pos-
sibilitar tecnologias digitais como a IA, a computagcdo em nuvem (cloud) ou os ‘megada-
dos’, que impulsionam a inovagdo e a produtividade em todos os sectores.

e Apoiar o ecossistema de startups - como os centfros de dados podem promover o desenvol-
vimento do ecossistema de startups, contribuindo para a atracdo de startups e reforcando
o cluster digital mais vasto de Portugal, com repercussoes positivas em fermos de inovagdo
e emprego.

e Apoio aos fornecedores locais - como os fornecedores locais podem tirar partido da experi-
éncia, qualificagdes e referéncias adicionais no trabalho com centros de dados locais para
se tornarem mais competitivos noutros mercados.

e Apoio a sectores adjacentes/investimentos em infraestruturas - o modo como os centros de
dados podem refor¢ar as vantagens comerciais ou gerar sinergias que conduzam a investi-
mentos adicionais em infraestruturas em sectores conexos em Portugal, por exemplo, no de-
senvolvimento da rede elétrica, na producdo de renovdveis ou nos cabos submarinos.

Fonte: Copenhagen Economics
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Em primeiro lugar, tal como referido nos Capitulos 1 e 2, os centros de dados contribuem para via-
bilizar tecnologias digitais como a IA, a computacao em nuvem ou os ‘megadados’, que impulsio-
nam a inovacao e a produtividade em todos os sectores. Estes efeitos contribuem para o cresci-
mento econoémico. No entanto, a "natureza especial” do sector dos centros de dados no apoio a este
tipo de crescimento econdémico ndo é captada no modelo macroeconémico, que se centra na contri-
buicao econoémica mais imediata e diretamente atribuivel associada & construcao e ao funciona-
mento dos centros de dados.

A literatura existente sugere que os beneficios econémicos mais amplos possibilitados em parte pelo
sector dos centros de dados podem exceder em muito os impactos capturados no modelo. Tal como
referido no Capitulo 2, os estudos sugerem que a adocdo generalizada da IA podera conduzir a um
aumento de 7 por cento do PIB mundial anual nos préximos 10 anos - com um potencial ainda
maior em economias europeias como a portuguesa. Tal como descrito por um operador de centros
de dados, o principal valor dos centros de dados pode residir no seu papel de facilitadores da inova-
cao.

” Embora a construcdo de centros de dados possa conftribuir signifi-
catfivamente para o PIB e para a criagcdo de muitos postos de tra-
balho, a sua principal fonte de valor reside no seu papel de facilita-
dores da investigacdo e da inovacdo, que permitird obter ganhos
de produtividade, novos servicos e novos modelos de inteligéncia
arfificial. Os centros de dados sdo verdadeiramente os ferfilizantes
dainovacdo.

Fonte: Diretor Geral para Portugal, Equinix

O acesso a uma capacidade de computacao capaz de lidar com cargas de trabalho de IA permite a
adogdo da IA e pode promover o desenvolvimento de novos modelos de IA pelas empresas e outras
instituicbes. Nas entrevistas que realizamos com peritos do sector e peritos politicos, foi salientada
a importancia dos centros de dados como motores de maior desenvolvimento e inovagao.

2 A computacdo é um elemento fundamental para a adocdo € o
desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas e de IA, tanto no con-
texto de uma empresa como no contexto da investigacdo acadé-
mica.

Fonte:  Professor Doutor Arlindo Oliveira

O crescimento do sector dos centros de dados em Portugal pode promover o acesso a capacidade de
computacdo e a sua qualidade. Os investimentos em centros de dados tém o potencial de facilitar a
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adocao de solugoes e modelos tecnologicos mais avangados em varios sectores, como salientou o
Professor Arlindo Oliveira na nossa entrevista. Como referiu outro entrevistado, isto permite que a
economia portuguesa se afaste ainda mais das industrias tradicionais para aumentar o know-how
nas indistrias emergentes e mais avangadas.s

Em segundo lugar, o desenvolvimento do sector pode ser particularmente benéfico para o ecossis-
tema de startups tecnolégicas e de dados em rapida expansao em Portugal, especialmente em Lis-
boa, que tem sido reconhecida pelo crescimento do seu sector tecnolégico e pela capacidade de
atrair startups e empresas estrangeiras (por exemplo, através de iniciativas como a Unicorn Factory
Lisboa). Lisboa foi reconhecida (i) como a Capital Europeia da Inovag¢ao pela Unido Europeia em
2023, pela Comissdo Europeia;us e (ii) como um dos 10 principais centros de startups na Europa em
2024, de acordo com o Financial Times;» o que exemplifica o cenario dinamico de inovacao da ci-
dade. Uma infraestrutura digital melhorada, como centros de dados robustos, pode servir de base
fundamental para que estes ecossistemas se expandam, inovem e concorram a nivel mundial.

,’ O desenvolvimento do sector dos centros de dados contribui para
o desenvolvimento mais vasto da economia digital. A medida que
a infraestrutura digital do pais se desenvolve, Portugal torna-se mais
afrativo para os investigadores.

Fonte:  Jodo Nuno Ferreira, Fundagdo para a Computagdo Cientifica Nacional (FCCN/FCT)

Em terceiro lugar, o investimento em centros de dados também aumenta a competitividade dos
fornecedores locais, uma vez que estes contribuem para a construcéo e operacao dos futuros centros
de dados. Portugal j4 dispoe de fornecedores qualificados em varios sectores, como a construcao e
instalagdo, bem como em atividades técnicas e de engenharia, que os operadores de centros de da-
dos podem utilizar nos seus investimentos em vez de recorrerem a fornecedores estrangeiros.

A participagdo em futuros grandes investimentos em centros de dados permite a estes fornecedores
aprofundar os seus conhecimentos no sector e, assim, potencialmente, expandir também a sua ca-
pacidade de planear e conduzir diferentes projetos em geral, como nos salientou o Professor Doutor
Arlindo Oliveira. A longo prazo, este canal pode também facilitar a internacionalizacido destas em-
presas fornecedoras, se lhes permitir exportar os seus bens e servigos.

15 A nossa entrevista com Eduardo Bandeira da Escola Tecnoldgica do Litoral Alentejano em Portugal.

16 Comissdo Europeia (2023), The European Capital of Innovation Awards (iCapital) 2023: the winners, Disponivel aqui.

17 Ver o ranking "Europe's Leading Start-up Hubs 2024" do Financial Times, disponivel aqui. A iniciativa Unicorn Factory
Lisboa, sediada em Lisboa, ficou classificada em °°ugarno ranking de 125 centros.

71


https://eic.ec.europa.eu/eic-prizes/european-capital-innovation-awards/european-capital-innovation-awards-icapital-2023-winners_en
https://rankings.ft.com/incubator-accelerator-programmes-europe/ranking/europes-leading-start-up-hubs/2024

2 A realizacdo de investimentos em centros de dados pode confribuir
significativamente para a competitividade das empresas locais
que fornecem bens e servicos aos centros de dados.

Fonte:  Professor Doutor Arlindo Oliveira

Em quarto lugar, a expansao do sector dos centros de dados em Portugal pode também reforcar os
argumentos a favor de novos investimentos em infraestruturas em sectores adjacentes. Por exem-
plo, a medida que o pais se torna mais relevante como um centro regional de dados e conetividade,
a sua capacidade para atrair projetos adicionais, tais como novos desembarques de cabos submari-
nos, podera ser reforgcada. Do mesmo modo, o aumento da procura de energia por parte dos centros
de dados poder4 incentivar atualizacoes da rede elétrica nacional e o desenvolvimento de instala-
¢oes de produgdo de energia nas proximidades, promovendo uma maior atividade econémica e in-
dustrial e melhorando a infraestrutura digital global de Portugal.=s

4.4.2 Contribuicdo para a promocao do IDE

O investimento direto estrangeiro (IDE) em Portugal atingiu um recorde de 13,2 mil milhGes de eu-
ros em 2024, de acordo com a AICEP, um aumento de 19 por cento em relacio a 2023. O sector dos
centros de dados pode potencialmente contribuir para sustentar e amplificar esta dinadmica.=o

O sector dos centros de dados desempenha um papel significativo na atracao de IDE. De acordo
com estimativas recentes, nos primeiros trés trimestres de 2024, estima-se que 106 mil milhdes de
dolares em IDE de raiz foram afetados a centros de dados a nivel mundial.=> Na Europa, o IDE
anunciado em centros de dados greenfield (i.e., em novos projetos de raiz) triplicou em 2024, ultra-
passando os 69 mil milhées de délares, ver Figura 20.:=

18 Qs centros de dados podem desencadear investimentos significativos em infraestruturas (e crescimento) em sectores cone-
xos. Por exemplo, investimentos na produgao, transmissdo e distribuicdo de eletricidade, contribuindo assim potencial-
mente para o desenvolvimento econdmico e a implementagéo de novas infraestruturas a nivel regional - ou seja, em areas
menos densamente povoadas em comparacdo com a regido da capital. Ver, por exemplo, McKinsey (2024), How data cen-
ters and the energy sector can sate Al's hunger for power, Disponivel aqui.

19 AICEP (2025), IDE em Portugal aumentou 19% em 2024 13,2 mil milhdes de euros, Disponivel aqui.

120 {Di Markets (2025), Record data centre investment spreads to secondary markets, Disponivel aqui. (Acedido em: 14 de
marco de 2025)

21 {Di Intelligence (2025), European Cities and Regions of the Future 2025, Disponivel aqui. (Acedido em: 14 de margo de
2025)
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Figura 20

O IDE anunciado em investimentos em centros de dados novos triplicou na Europa
durante 2024

Mil milhdes de ddlares

69

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota: Crescimento do IDE em investimentos de raiz em centros de dados na Europa
Fonte: fDi Mercados

Uma parte crescente do IDE em centros de dados esta a ser canalizada para mercados emergentes,
como Portugal. Anélises de dados de mercado revelam uma tendéncia crescente do IDE em centros
de dados para além dos centros tradicionais, como o FLAP-D.=2 De acordo com a fDi Intelligence,
entre 2010 e 2023, os mercados FLAP representaram, de forma consistente, pelo menos 20 por
cento do IDE anual em centros de dados na Europa. No entanto, nos primeiros trés trimestres de
2024, representaram menos de 10 por cento do IDE anunciado para centros de dados novos em
toda a Europa.=s

Em Portugal, o investimento estrangeiro é responsavel pela maior parte da capacidade de centros
de dados existente e planeada. Varias empresas estrangeiras estio a impulsionar o desenvolvimento
de novos centros de dados em Portugal. A maioria dos investimentos em centros de dados em Por-
tugal é liderada por empresas sediadas nos EUA, que detém participacdes maioritarias nos princi-
pais operadores de centros de dados do pais.=+

O sector dos centros de dados também contribui para o aumento do IDE ao promover clusters ao
longo de outras partes da cadeia de valor das infraestruturas digitais que, por sua vez, atraem outras
empresas que decidem investir em Portugal devido ao crescimento do sector dos centros de dados.=s

122 Frankfurt, Londres, Amesterdao, Paris e Dublin.

123 {Di Markets (2025), Record data centre investment spreads to secondary markets, Disponivel aqui. (Acedido em: 14 de
marco de 2025)

24 Tnclui investimentos de empresas sediadas no estrangeiro ou apoiadas por parceiros internacionais (por exemplo, Edged
Energy, Merlin Properties, Equinix, Atlas Edge e Start Campus). Em Portugal, a Edged Energy (Edged) e a Merlin Proper-
ties tém operacdes de joint-venture. A Edged é apoiada pela empresa de infra-estruturas Endeavour, sediada nos EUA; a
Equinix é uma empresa cotada na bolsa, sediada nos EUA; a Atlas Edge é detida pela empresa Digital Bridge e pela Liberty
Global, sediadas nos EUA; a Start Campus é apoiada pela Davidson Kempner Capital Management (proprietaria maiorita-
ria, sediada nos EUA) e pela Pioneer Point Partners (sediada no Reino Unido).

125 Ver também Eco (2025): A Microsoft ficaria "imensamente satisfeita" com a constru¢io de um 'data center' em Portugal.
Disponivel aqui.
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Isto inclui fornecedores, mas também empresas, particularmente empresas tecnologicas, que bene-
ficiam da proximidade de um centro de dados. A proximidade dos centros de dados pode diminuir a
laténcia e os custos de transporte.

” A presenca de centros de dados avancados pode incentivar as
empresas tecnoldgicas a investir na regido, tfrazendo tecnologia de
ponta e conhecimentos especializados, criando um ecossistema
tecnoldgico que atrai mais investimento estrangeiro.

Fonte: Diretor de Marketing, Comunicagdes e Marca, Unidades Empresariais Globais, Jacobs

Na nossa entrevista com o Vice-Presidente Sénior de Desenvolvimento Empresarial (EMEA) do CTS
Group, Eduard Pacuku destacou a estreita colaboracdo que um investimento num centro de dados
cria entre o seu operador e varios fornecedores. Este facto apoia o IDE a longo prazo. O CTS Group,
um dos maiores promotores de centros de dados da Europa, tem vindo a aumentar a sua presenca
em Portugal nos tltimos anos, colaborando também com outras empresas e subcontratantes em
projetos semelhantes.=2s Em fevereiro de 2025, o CTS Group mudou a sua sede europeia para Lis-
boa.x=

” O crescimento do sector dos centfros de dados levou-nos a criar
uma forte presenca em Portugal. Cridmos equipas locais, com pes-
soas locais e investimos em empresas portfuguesas, acelerando o
seu crescimento e competitividade.

Fonte: Vice-Presidente Sénior de Desenvolvimento de Negdcios, Vendas e Marketing, CTS Group

126 Devs (2025): CTS Group expande operacdes em Portugal e faz parceria com a Mecwide para grande projeto TikTok, Dispo-
nivel aqui.
127 Grupo CTS (2025), Disponivel aqui.

74


https://devs.com.pt/news/cts-group-expands-operations-in-portugal-and-partners-with-mecwide-for-major-tik-tok-project
https://cts-group.co/#thirdPage

CAPITULO 5
O SECTOR DOS CENTROS DE DADOS PODE

PROMOVER UMA SERIE DE BENEFICIOS
SOCIOECONOMICOS E SOCIAIS EM
PORTUGAL

Destaques principais

O sector dos centros de dados pode promover uma série de beneficios socioeco-
némicos e sociais em Portugal. Identificdmos quatro dreas-chave em que estes be-
neficios se materializam.

Em primeiro lugar, o sector apoia o emprego. Estimamos que:

1. O sector suportava um total de 2.151 empregos a tempo inteiro em Portugal em
2024. Este nUmero inclui 1.424 empregados suportados através de efeitos diretos
(604) e indiretos (820), e 730 empregos a tempo inteiro apoiados por efeitos in-
duzidos associados ao aumento da atividade em toda a economia, associados
ao gasto de saldrios.

Condicoes de investimento favordveis poderiam levar o sector a suportat uma
média anual total de até 48.400 empregos a tempo inteiro entre 2025-2030. Isto
inclui aproximadamente 3.045 empregos suportados por efeitos diretos, 24.143

empregos apoiados por efeitos indiretos e aproximadamente 21.213 empregos
apoiados por efeitos induzidos.

Condicdes de investimento menos favordveis poderiam levar a que o sector
apoiasse uma média anual total de 13.487 empregos a tempo inteiro entre
2025-2030.

Em segundo lugar, o sector contribui para atrair e reter frabalhadores qualificados
em diferentes regides e ajuda a inverter a "fuga de cérebros", apoiando empregos
que frequentemente exigem competéncias técnicas especializadas. As partes inte-
ressadas observaram que muitos destes empregos abrangem vdrios sectores e pro-
porcionam uma remuneracdo atrativa.

Em terceiro lugar, o sector promove novas oportunidades de educagao, colabo-
rando com instituicoes de ensino e empresas para desenvolver novos programas e
cursos adaptados ds necessidades do sector.

Em quarto lugar, o sector pode contribuir para aumentar a coesado territorial e so-
cial, ajudando a reter e a atrair populacdo para as regides periféricas, apoiando a
atividade econdmica local, promovendo o desenvolvimento de infraestruturas civis
e apoiando as comunidades locais através de iniciativas de responsabilidade social
acrescida, tal como referido por vdrias partes interessadas.

capitulo, exploramos os beneficios socioeconémicos mais amplos dos investimentos em centros de
dados em Portugal. Em primeiro lugar, quantificamos os impactos do sector no emprego direto, in-
direto e induzido, utilizando um modelo IO semelhante ao utilizado nas estimativas dos contributos
para o PIB, estendendo as projegoes até 2030. Em seguida, examinamos contributos mais amplos,
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incluindo a atrac@o e retencao de talentos, a emergéncia de clusters tecnologicos e o desenvolvi-
mento regional e social.

O capitulo est4 estruturado da seguinte forma:

e Naseccao 5.1, apresentamos a nossa metodologia (sec¢ao 5.1.1) e estimamos o nimero de em-
pregos suportados pelo sector dos centros de dados em Portugal entre 2022-2024 (seccao
5.1.2) e entre 2025-2030, considerando trés cenarios de crescimento do sector (sec¢ao 5.1.3).

e Naseccdo 5.2, analisamos a forma como o sector dos centros de dados contribui para atrair e
reter talentos.

e Naseccao 5.3, analisamos a forma como o sector dos centros de dados promove novas opor-
tunidades educativas.

e Naseccao 5.4, refletimos sobre o modo como o sector dos centros de dados pode contribuir
para melhorar a coesao territorial e social, beneficiando das perspetivas das partes interessadas
locais.

5.1 ESTIMA-SE QUE O SECTOR VENHA A SUPORTAR, EM
MEDIA, ATE 48 MIL EMPREGOS A TEMPO INTEIRO
POR ANO ENTRE 2025-2030

Com o nosso modelo de input-output, podemos estimar o grau em que os investimentos em diferen-
tes sectores econémicos apoiam a criacado de empregos a tempo inteiro (ETI) na economia em geral.
A semelhanca da contribuiciio econémica, os nossos dados de entrada incluem dados pormenoriza-
dos a nivel dos trabalhadores por Start Campus em relacao a construcdo e ao funcionamento das
seis instalagdes do SINES DC.:=s Utilizdmos estes dados como um indicador para estimar o nimero
de ETI para o sector total com base na capacidade potencial até 2030 e tendo em conta a capaci-
dade prevista e o calendério de construcao dos préximos centros de dados para diferentes trajet6-
rias de crescimento.

5.1.1 Metodologia para o emprego suportado

Para o célculo dos efeitos no emprego, sao necessarios dados sobre as pessoas empregadas em cada
sector. Utilizdamos dados da OCDE= (2019) para o emprego em cada um dos sectores relevantes.
Utilizamos dados sobre a evolucdo da populagio ativa portuguesa para extrapolar o nimero de tra-
balhadores para os anos 2022-2030.

Os nossos dados de entrada de empregados na construcdo incluem maioritariamente empregados
que estdo envolvidos na construcio. A semelhanca das despesas monetérias, também incluimos co-
laboradores relacionados com o trabalho de adaptagdo em construgio. Os nossos dados relativos
aos colaboradores nas operacoes incluem maioritariamente os colaboradores necessarios para a
manutencao e gestdo dos sistemas e hardware de TI de um centro de dados, bem como outras fun-
¢Oes de apoio.

128 No que diz respeito a construcdo, a Start Campus forneceu informacoes pormenorizadas sobre o nimero de empregados a
tempo inteiro diretamente na construgao, incluindo informacoes obtidas diretamente dos contratantes gerais.
129 OCDE (2025), Populacido empregada por atividade econémica, Disponivel aqui.
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Os empregos diretos apoiados resultam da procura de trabalhadores propriamente dita, ou seja, da
estimativa da Start Campus do nimero total de trabalhadores necessarios para o investimento do
SINES DC anualmente durante 2022-2030, tanto na constru¢io como nas operacoes, e da nossa
estimativa da procura de trabalhadores para o resto do sector.

Para o calculo dos empregos indiretos (e induzidos) apoiados, utilizamos as despesas de construgao
e de funcionamento para o sector total, que multiplicamos utilizando os chamados multiplicadores
de emprego do modelo I0. Como tal, estes postos de trabalho apoiados nao resultam dos dados de
entrada sobre o nimero de trabalhadores, mas continuam a considerar a parte dos custos de adap-
tacgdo no efeito de emprego indireto e induzido.

O total de emprego apoiado é apresentado como a soma dos efeitos diretos, indiretos e induzidos.
Como tal, o emprego total apoiado considera tanto os dados de entrada sobre os trabalhadores
como as despesas de construcgao e de funcionamento.

A semelhanca da contribuicao econémica apoiada, utilizamos os trés cenarios do Capitulo 4 para
fornecer um intervalo para o desenvolvimento do nimero de empregos apoiados para além de
2025.

O sector dos centros de dados apoia a criagdo de emprego em quase todos os sectores da economia
através de efeitos diretos, indiretos e induzidos:

¢ Os efeitos diretos no emprego sio diretamente suportados pelo operador do centro de
dados e pelos seus contratantes e, como tal, nao sdo estimados com um multiplicador do
modelo de input-output. Os postos de trabalho diretamente apoiados na construcao in-
cluem uma série de empreiteiros gerais que gerem o processo de construgao, incluindo a
supervisdo de subempreiteiros, a coordenacao de calendarios e a garantia de que os proje-
tos cumprem os prazos, os orcamentos e os padroes de qualidade globais. Os empregos di-
retamente apoiados nas operacoes incluem posi¢oes em varias atividades de apoio, tais
como na gestao, manutencao e reparacgao e TI.

e O efeito indireto resulta da utilizagdo de varios fornecedores por parte dos operadores
dos centros de dados e inclui postos de trabalho na seguranca, restauracao, limpeza e em
varias outras industrias fornecedoras a montante. Utilizamos os chamados multiplicadores
de emprego do modelo de input-output para estimar o niimero de empregos apoiados por
efeitos indiretos e induzidos.

e O efeito induzido refere-se a contribui¢io para o emprego apoiado que ocorre quando os
trabalhadores dos centros de dados e das suas industrias fornecedoras gastam os seus sala-
rios em toda a economia. Os efeitos induzidos apoiam o emprego principalmente nos ser-
vigos privados.

5.1.2 O sector apoiou, em média, 1.723 empregos a tempo inteiro por
ano entre 2022-2024

O ntimero de postos de trabalho apoiados pelo sector dos centros de dados permaneceu relativa-
mente estavel durante 2022-2024, refletindo uma capacidade operacional estavel de 23 MW e um
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nivel de atividade de construcdo durante este periodo que se concentrou principalmente no SINo1
da Start Campus.

Em média, o nimero de postos de trabalho apoiados durante 2022-2024 ascendeu a 1.723 trabalha-
dores, considerando os efeitos diretos, indiretos e induzidos, ver Figura 21.1°

Figura 21

O sector dos centros de dados suportou, em média, 1.723 postos de trabalho a
tempo inteiro por ano entre 2022-2024, considerando os efeitos diretos, indiretos e
induzidos

Trabalhadores a tfempo inteiro, por tipo de efeito

151 1,723

1.572

559
408
Construgdio Operagdes Total
M Direto Indireto Induzido
Nota: Total de emprego suportado pelo sector dos centros de dados, 2024. O total inclui o emprego apoiado
resulfante de efeitos diretos, indiretos e induzidos.
Fonte: A Copenhagen Economics baseia-se em dados fornecidos pela Start Campus, numa estimativa da ca-

pacidade do resto do sector e no nosso modelo de entradas-saidas.

Do emprego total apoiado durante 2022-2024, a parte atribuivel aos efeitos diretos e indiretos foi,
em média, de 1.116 trabalhadores. Além disso, 607 empregos a tempo inteiro foram apoiados em
média por efeitos induzidos.s:

5.1.3 Condicoes de investimento favoraveis poderiam suportar um
emprego anual de até 48 mil postos de trabalho a tempo inteiro
entre 2025-2030

A semelhanca da contribuicio econémica, temos em conta a incerteza que diz respeito aos niveis de

investimento para além de 2025, fornecendo um intervalo para o emprego apoiado em cada um dos

131 O emprego apoiado por efeitos diretos, indiretos e induzidos durante 2022-2024 ascendeu a 13, 389 e 353 em 2022; 618,
786 € 740 em 2023; e 604, 820 e 727 em 2024, respetivamente.
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trés cenarios: i) o cenario de estagnacio, ii) o cenario de investimentos anunciados e iii) o
cenario de expansao.

Nos cenérios de investimentos anunciados e de expansao, os anos de constru¢do mais movimenta-
dos compreendem os anos 2027-2029. A procura de trabalhadores para as operacgoes atinge o seu
pico em 2030 nos trés cenarios.

Apresentamos de seguida o emprego total apoiado durante 2022-2030 na Figura 22.

Figura 22

Impacto total do sector portugués dos centros de dados no emprego apoiado, 2022-
2030
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Nota: A figura inclui os efeitos diretos, indiretos e induzidos, tanto para a construcdo como para as operagoes

até 2024 e para os trés cendrios que retratam os diferentes niveis de capacidade potencial no sector
durante 2025-2030.

Fonte: A Copenhagen Economics baseia-se em dados fornecidos pela Start Campus, numa estimativa da ca-
pacidade do resto do sector e no nosso modelo de entradas-saidas.

Durante os anos de construcao mais movimentados, 2027-2029, o emprego total apoiado excede
40.000 no cendrio de investimentos anunciados e 68.000 no cenario de expansao.

Estimamos que a média anual de emprego apoiado varie entre 13.487 e 48.400 empregados nos
trés cenarios durante 2025-2030, ver Figura 23.
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Figura 23
Emprego médio suportado anualmente durante 2025-2030
Trabalhadores a tempo inteiro

48.400
3.306

Cendrio Estagnacgdo Cendrio Investimentos anunciados Cendrio Expanséo

M Construcao Operagdes

Nota: O valor inclui a contribuicdo apoiada dos efeitos diretos, indiretos e induzidos.
Fonte: A Copenhagen Economics baseia-se em dados fornecidos pela Start Campus, numa estimativa da ca-
pacidade do resto do sector e no nosso modelo de entradas-saidas.

Do emprego suportado, estimamos que a percentagem de efeitos diretos e indiretos varia entre
cerca de 7.600 e 27.200 trabalhadores.=2 Além disso, estimamos que o emprego médio apoiado pe-
los efeitos induzidos varia entre cerca de 5.900 trabalhadores no cenario de estagnacao e cerca de
21.200 trabalhadores no cenario de expansio.

Com o nosso modelo IO e os dados de entrada para a procura de empregados de construcao e ope-
racoes, podemos avaliar como a atividade dos centros de dados flui através da economia. Conclui-
mos que, durante 2025-2030, a atividade de construcao e operacao no sector dos centros de dados
apoiara o emprego direto e indireto principalmente nos servicos privados (10.831 ETI), na constru-
¢do (9.317 ETI por ano) e na indastria transformadora (5.363 ETI por ano), ver Figura 24.

132 No cendrio de expansdo, as contribui¢des para o emprego apoiado decorrentes dos efeitos diretos e indiretos ascendem, em
média, a 3.045 e 24.143 trabalhadores, respetivamente.
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Figura 24
Emprego suportado em toda a economia entre 2025-2030 no cenario de expansao
Empregados a tempo inteiro, média anual

M Dirsto
Operagdes de centros de dados 581 Indirete
Induziclo
443
-
Servigos publicos 1,342
|
895
Fabrico e servigos de fomecimento 5.264 2,958 8.321
Construgde, reparacgde e instalagdo 8,010 602] 2,919
Outras servigos privadas 10,638 16,758 27,588
Nota: Os "outros servicos privados" incluem (mas ndo se limitam a) comércio a retalho, transportes, hotéis e res-

taurantes, atividades imobilidrias e juridicas, contabilidade e emprego. Ao confrdrio de outros valores de
emprego e confribuicdes apoiadas neste relatdrio, calculamo-los para este valor com um cdlculo alter-
nativo da matriz 0. Devido & forma como os nossos dados de entrada estdo estruturados, este cdiculo
alternativo sobrestima o efeito total em 0,5 por cento.

Fonte: A Copenhagen Economics baseia-se em dados fornecidos pela Start Campus, numa estimativa da ca-
pacidade do resto do sector e no nosso modelo de entradas-saidas.

Para além dos sectores da construcio e da indistria transformadora, as atividades do sector dos
centros de dados apoiam o consumo privado, uma vez que os trabalhadores gastam os seus salarios
em toda a economia. Estes efeitos induzidos apoiam o emprego principalmente nos servicos priva-
dos (16.758 ETI por ano).

5.2 O SECTOR CONTRIBUI PARA ATRAIR E RETER
TALENTOS

A construcao e o funcionamento de um centro de dados apoiam o emprego em numerosos sectores
e profissoes, muitos dos quais exigem conhecimentos técnicos avancados/especializados. Com esta
contribuic@o, em particular nas operacoes, os centros de dados podem ajudar a reter trabalhadores
qualificados ndo s6 em diferentes regides de Portugal, mas também no pais em geral, ao contrario
do que aconteceria se estes se deslocassem para outros paises para obter estes empregos ("fuga de
cérebros").
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2 Investimentos como a Start Campus contribuem significativamente
para o desenvolvimento regional e ajudam a reter a juventude lo-
cal, proporcionando oportunidades de emprego e afraindo novos
talentos altamente qualificados para a regido, o que ajuda a com-
bater o declinio da populacdo e apoia ainda mais o crescimento
econdémico local.

Fonte: Diretor, Escola Tecnoldgica do Litoral Alentejano (ETLA)

De acordo com o presidente da Cimara Municipal de Sines, Nuno Mascarenhas, o investimento em
centros de dados na regido contribui para a retencdo de jovens na regiao através de varios canais.
Estes canais incluem nao s6 a construcao e operacao das instalacoes, mas também programas de
formacao que procuram preparar, por exemplo, licenciados para trabalhar nestas instalagoes. Em
conjunto, estes fatores ajudam a reter uma mao de obra com um conjunto diversificado de compe-
téncias em Portugal, incluindo varios trabalhadores da construcfo e instalacao, técnicos, bem como
licenciados e estudantes altamente qualificados.

” O municipio de Sines, em conjunto com as empresas locais, criou
condicoes para programas de ensino superior e de formacdo téc-
nica em dreas relacionadas com os centros de dados. Estes progra-
mas ajudam a reter os jovens na regido e a desenvolver uma mao
de obra qualificada.

Fonte:  Presidente da Cdmara Municipal de Sines

Assim, existe o potencial para o sector dos centros de dados ajudar a "inverter" a "fuga de cérebros"
de uma mao de obra altamente qualificada, ou seja, ndo s6 para reter talentos, mas também para os
atrair de volta a Portugal.ss Este aspeto é relevante porque Portugal compete com outros mercados
europeus de centros de dados na procura de talentos. Para além da procura de trabalhadores quali-
ficados para a operacao de centros de dados, outras empresas que se deslocalizem ou estabelegam
um escritério em Portugal por estarem préximas de um centro de dados podem acelerar esta pro-
cura

5.3 O SECTOR PROMOVE NOVAS OPORTUNIDADES DE
EDUCACAO

A procura de trabalhadores altamente qualificados em varios dominios por parte dos centros de da-
dos pode apoiar novas oportunidades de educacgao. Os centros de dados e outras partes interessadas

133 A nossa entrevista com o diretor-geral da Equinix para Portugal, Carlos Paulino, e o vice-presidente sénior do CTS Group
para o desenvolvimento empresarial (EMEA), Eduard Pacuku.

82



no ecossistema digital mais alargado fornecem exemplos de parcerias e programas de colaboracao
com institui¢6es de ensino locais, outras empresas privadas ou institui¢oes publicas que promovem
novas oportunidades de educacio.

Recentemente, a escassez generalizada de trabalhadores de centros de dados na Europa veio acen-
tuar a necessidade desta colaboragao.=+ Os principais operadores mundiais de centros de dados es-
tabeleceram parcerias com universidades para criar programas e curriculos educativos que prepa-

ram especificamente os estudantes para trabalharem com centros de dados ou com infraestruturas
digitais em geral.:s

Existem vérios exemplos de colaboracao entre as partes interessadas no ecossistema digital em Por-
tugal, incluindo centros de dados e instituic6es de ensino. Estes programas visam promover apti-
does e competéncias especializadas consideradas particularmente relevantes em dominios relacio-
nados com servigos e infraestruturas digitais. Por exemplo:

e O operador de telecomunicacoes e de centros de dados NOS iniciou recentemente colabo-
racdes com a NOVA School of Science & Technology e com o pélo de engenharia e ciéncia
da Universidade de Lisboa (Técnico).:s

e A Altice, que opera o centro de dados da Covilh3, ja fez parcerias com véarias institui¢oes
académicas em Portugal para apoiar a formacao nas areas de big data, IA e infraestruturas
digitais. Estas incluem a Universidade NOVA de Lisboa, a Universidade Europeia de Lis-
boa e a Universidade do Algarve.:

%

Os centros de dados podem levar & criagcdo de cursos e certifica-
coes especializados, que preparam os alunos para carreiras Nas
operacdes dos centros de dados e em dreas relacionadas. Na
nossa escola, temos parcerias com operadores de centros de da-
dos que nos ajudam a adaptar os curriculos existentes e a desen-
volver novos programas adaptados s necessidades do sector.

Fonte: Diretor, Escola Tecnoldgica do Litoral Alentejano (ETLA)

E provével que o grau de colaboracio entre os operadores de centros de dados e as universidades
aumente em Portugal nos préximos anos, a medida que novas instalagdes se tornem operacionais e
outras comecem a ser construidas, especialmente se houver medidas politicas para apoiar o desen-
volvimento do sector. Prevé-se que a capacidade total do sector aumente de 37 MW no final de 2024
para bem mais de 100 MW em 2027, com potencial para muito mais, dependendo da trajetoria de
crescimento. Para poderem operar esta capacidade, os operadores de centros de dados terdo de em-
pregar um nimero cada vez maior de estudantes, nomeadamente das areas STEM.

134 Ver, por exemplo, JLL (2023), disponivel aqui; e Savills Research (2023), disponivel aqui.

135 Tbid.

136 NOVA FCT (2024), Disponivel aqui; Técnico Lisboa (2022), Disponivel aqui

137 NOVA (2021), Disponivel aqui; MEO/Altice (2022), Disponivel aqui; Altice Labs (2020), Disponivel aqui.
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bR/

A NQOS estd envolvida em programas de aceleracdo da transforma-
cdo digital para pequenas e médias empresas (PME) e startups. Es-
tas iniciativas permitem o acesso a infraestruturas e tecnologias
que, de outra forma, poderiam estar fora do alcance das peque-
nas empresas.

Fonte: Diretor de Cloud e Data Center B2B, NOS

A associagao portuguesa de centros de dados j4 iniciou dois programas de bolsas de estudo aos
quais os estudantes nos ultimos anos dos seus estudos se podem candidatar para aprenderem dife-
rentes competéncias que sdo relevantes num centro de dados.=s Na regido de Sines, o municipio
também participa na facilitacao de cursos de formacéo do ensino superior e em programas de apoio
ao emprego nos centros de dados locais. = As iniciativas direcionadas para estudantes e recém-li-
cenciados sao particularmente importantes para a retencao de talentos qualificados em Portugal.

5.4 O SECTOR PODE CONTRIBUIR PARA UMA MAIOR
COESAO TERRITORIAL E SOCIAL

Os centros de dados podem apoiar a administragio ptiblica no desenvolvimento de diferentes regi-
Oes, gerando extensas externalidades de capital humano e fisico enquanto investimento em infraes-
truturas - ou seja, outros impactos, menos diretamente atribuiveis, que ultrapassam o modelo IO.
Este aspeto é particularmente relevante para as zonas mais periféricas.

Os centros de dados podem ajudar nio sé a reter a populagdo, mas também a atrai-la para diferen-
tes regides. Embora o mercado portugués de centros de dados esteja concentrado (em ntimero de
centros de dados) na proximidade de grandes 4reas urbanas, existem instalacoes e estdo a ser de-
senvolvidas também noutras zonas, nomeadamente no Porto, em Sines e na Covilha. Este desenvol-
vimento pode apoiar a distribuicao territorial, assegurando a disponibilidade de oportunidades eco-
noémicas em varias partes do pais.

138 Portugal DC (2025), Disponivel aqui.
139 A nossa entrevista com o presidente da CAmara Municipal de Sines, Nuno Mascarenhas, em fevereiro de 2025.
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2 A nossa experiéncia diz-nos que, para além do impacto econdmico
significativo nas empresas € empregos locais, os operadores de
centros de dados como a Start Campus podem ter um impacto so-
cial alfamente positivo na comunidade.

Fonte: Presidente da Cadmara Municipal de Sines

Para além da contribuigdo direta dos centros de dados, varios sectores fornecedores e investimentos
em infraestruturas relevantes para o seu funcionamento contribuem para o potencial apoio ao cres-
cimento econémico local e para a criacdo de oportunidades de emprego. Estes investimentos pro-
vém, por exemplo, das infraestruturas energéticas, tais como atualiza¢tes da rede elétrica e/ou ins-
talacoes de producao de energia proximas.+ Para além das infraestruturas energéticas, os centros
de dados em regides mais periféricas requerem frequentemente também melhorias nos transportes
rodoviarios e nas infraestruturas de ligagao a Internet.

% Os cenfros de dados ajudam a melhorar a coesdo social e territo-
rial, alargando a cobertura da banda larga, reduzindo as desigual-
dades digitais e confribuindo para o acesso aos cuidados de sa-
Ude, a educacdo e aos servicos publicos em todas as regides, in-
cluindo as zonas rurais. Isto apoia a inclusdo digital e o desenvolvi-
mento econdmico em todo o pais

Fonte: Presidente do Conselho de Administragdo, ANACOM

Para além de contribuirem para os investimentos em infraestruturas, os centros de dados lancam as
bases para o desenvolvimento territorial a mais longo prazo, atraindo outras empresas para se ins-
talarem nas proximidades. Isto diz respeito tanto as empresas nacionais como as estrangeiras (ou
seja, ao investimento direto estrangeiro, como referido no Capitulo 4) e, por outro lado, aos fornece-
dores do centro de dados e as empresas (tecnolbgicas) que beneficiam da proximidade de um centro
de dados.

Os centros de dados contribuem para a coesao social através de uma estreita coordena¢io com ou-
tras partes interessadas da zona em esforcos coletivos para promover a adequagio da zona ao inves-
timento e ao crescimento, bem como para melhorar a sua reputagio. Além disso, os operadores de

140 Qs centros de dados podem desencadear investimentos significativos em infraestruturas (e crescimento) em sectores cone-
xos. Por exemplo, investimentos na produgao, transmissdo e distribuicdo de eletricidade, contribuindo assim potencial-
mente para o desenvolvimento econémico e a implementacéo de novas infraestruturas a nivel regional - ou seja, em areas
menos densamente povoadas em comparacdo com a regido da capital. Ver, por exemplo, McKinsey (2024), How data cen-
ters and the energy sector can sate Al's hunger for power, Disponivel aqui.

85


https://www.mckinsey.com/industries/private-capital/our-insights/how-data-centers-and-the-energy-sector-can-sate-ais-hunger-for-power

Copenhagen
Economics

centros de dados podem promover a coeso social nas regides através do apoio direto a iniciativas
de menor escala, ver Caixa 5.
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CAPITULO 6
AS CONDIGGES POLITICAS PUBLICAS

AFETARAO OS INVESTIMENTOS E
BENEFICIOS FUTUROS

Destaques principais

As condigées politicas determinardo o nivel dos futuros investimentos no sector dos
centros de dados em Portugal e os correspondentes beneficios econdmicos para o
PIB e 0 emprego.

Cinco dreas que os decisores politicos podem considerar para (i) enfrentar os desa-
fios que podem bloquear ou atrasar o investimento e (ii) apoiar o sector dos centros
de dados na realizacdo do seu pleno potencial:

1. Em primeiro lugar, proteger contra restricoes ao comércio de tecnologias avan-
cadas, em especial de pastilhas de semicondutores. Os decisores politicos de-
vem esforcar-se por garantir que a evolucdo do panorama geopolitico ndo re-
sulte em restricdes que afetem Portugal, por exemplo, restringindo a importagcdo
de pastilhas para semicondutores ou outros componentes essenciais para o de-
senvolvimento do sector.

Em segundo lugar, simplificar os processos de autorizagdo e outros processos re-
gulamentares. As partes interessadas descrevem o processo de obtencdo de au-
torizacoes e licencas relacionadas com (i) centros de dados, (i) cabos submari-
nos e (i) condutas para alojar redes de fibra ética, como complexo, pesado e
moroso. A racionalizacdo e a melhoria dos processos poderiam reduzir o risco de
investimentos bloqueados ou afrasados.

Em terceiro lugar, assegurar a continuidade do acesso a rede elétrica. O acesso
d rede elétrica é essencial para os centros de dados. A resolucdo dos problemas
de acesso, fornecendo informacdes mais claras sobre os condicionalismos e pro-
movendo a previsibilidade no que respeita a expansdo do fornecimento de
energia, pode favorecer o crescimento do sector dos centros de dados.

Em quarto lugar, desenvolver medidas orientadas para os centros de dados que
incentivem os investimentos no sector. Embora Portugal tenha uma estratégia
para a A, carece de medidas concretas que se centrem nos centros de dados.
Portugal pode inspirar-se noutros paises com politicas mais claras de apoio aos
centros de dados, por exemplo, designando dreas para investimentos em cen-
tros de dados ou concedendo incentivos financeiros.

Em quinto lugar, estimular a adogdo de ferramentas digitais. As empresas portu-
guesas utilizam servicos de computacdo em nuvem de terceiros em menor grau
do que as suas congéneres da UE. A promocdo da adocdo de servicos de com-
putacdo em nuvem e de outras solucdoes digitais, como a |A, pode confribuir
para reforcar a atratividade de Porfugal como destino de investimentos em cen-
fros de dados.

Neste capitulo, refletimos sobre a forma como o panorama politico pode afetar os investimentos fu-
turos e a expansdo do sector em Portugal e como os decisores politicos podem procurar apoiar a
continuacio do investimento.
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Tal como demonstrado nos capitulos anteriores, o sector dos centros de dados em Portugal pode
proporcionar beneficios econdmicos significativos. Os centros de dados podem dar uma contribui-
¢do acumulada para o PIB portugués de até 26,2 mil milhées de euros no total durante o periodo de
2025-2030 e apoiar até 48.400 empregos por ano, considerando os efeitos diretos, indiretos e indu-
zidos. Além disso, os centros de dados estimulam um maior crescimento ao permitirem a transicao
digital, promovendo a adogdo de ferramentas digitais que aumentam a produtividade e a inovacao,
e impulsionando um IDE significativo em Portugal.

No entanto, a extensdo total destes beneficios nao estd garantida e dependera dos incentivos e da
capacidade de investimento. Tal como explicado no capitulo 4, o sector pode seguir diferentes traje-
toérias de crescimento em funcao das condicGes de investimento. Estimamos que condi¢oes de inves-
timento menos favoraveis poderiam reduzir os beneficios potenciais num total de 20,1 mil milhoes
de euros e até 34.900 postos de trabalho até 2030, em comparac¢ao com um cenério mais favoravel.

As escolhas politicas irdo moldar os futuros investimentos no sector dos centros de dados em Portu-
gal e os seus beneficios. Com base na investigacgao e nas percec¢oes das partes interessadas, identifi-
camos os principais obsticulos ao desenvolvimento do sector. Nas sec¢bes seguintes, exploramos
estes desafios, refletindo sobre a importancia de um quadro politico de apoio e fazendo referéncia a
iniciativas politicas internacionais destinadas a promover ecossistemas de infraestruturas digitais.

O capitulo est4 estruturado da seguinte forma:

e Naseccao 6.1, descrevemos a importancia de garantir que Portugal nao seja limitado por res-
trigdes ao comércio de tecnologias avangadas essenciais para os centros de dados, como os
chips semicondutores.

e Naseccio 6.2, discutimos a forma como a simplificacao dos processos de licenciamento e re-
gulamentacao relacionados com os centros de dados, os cabos submarinos e as redes de fibra
o6tica podem promover os investimentos em centros de dados.

e Naseccao 6.3, explicamos como o acesso fiavel a rede elétrica e a informacao sobre a capaci-
dade futura sao vitais para os centros de dados.

e Naseccio 6.4, descrevemos medidas concretas para promover os investimentos em centros
de dados que podem ser consideradas, juntamente com as estratégias digitais e de IA existen-
tes, inspiradas nas politicas de outros paises.

e Naseccao 6.5, refletimos sobre a adoc¢do de ferramentas digitais e explicamos como, junta-
mente com outros fatores, pode contribuir para tornar Portugal um local mais atrativo para o
investimento em centros de dados.

6.1 PROTEGER CONTRA RESTRICOES AO COMERCIO DE
TECNOLOGIAS AVANCADAS

A evolucdo do panorama politico internacional no sector dos semicondutores podera ter impacto
nos investimentos em centros de dados em Portugal. A intrincada interacao destas politicas criou
um ambiente complexo, com as recentes alteragdes nos controlos de exportagdo, nas estratégias na-
cionais e nos mecanismos de cooperagio global a remodelarem o acesso a tecnologias criticas.
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Se estes enquadramentos se alterarem de forma desfavoravel, Portugal podera enfrentar dificulda-
des na obtencao de chips semicondutores avancados, que sio a espinha dorsal do processamento e
absolutamente essenciais para as cargas de trabalho de IA. Consequentemente, tal poderia prejudi-
car a capacidade do pais para atrair e manter a procura e os investimentos em centros de dados,
embora tais restricdes nao sejam garantidas.

Qualquer restrigao significativa a capacidade de os operadores em Portugal acederem a tecnologias
avancadas de semicondutores, especialmente chips de semicondutores de grau de IA, pode desenca-
dear trés consequéncias fundamentais para o centro de dados em Portugal.

Em primeiro lugar, a capacidade de Portugal para desenvolver infraestruturas de IA em grande es-
cala pode ser significativamente limitada. Os centros de dados modernos concebidos para suportar
cargas de trabalho de IA requerem um nimero substancial de pastilhas de semicondutores avanca-
dos para funcionarem eficazmente. Para além de restringir o crescimento do sector, as restri¢oes
ao numero de pastilhas de semicondutores avancados que podem ser importadas podem limitar o
papel de Portugal na computagdo de IA e reduzir os potenciais beneficios associados ao desenvolvi-
mento e a adogao da IA no pais.

Em segundo lugar, Portugal poderia ficar em desvantagem relativa em relagio a paises que nao en-
frentam as mesmas restrigoes, o que poderia levar a um desvio de investimentos. Uma disparidade
nas restri¢oes entre diferentes paises cria um incentivo para que os operadores de centros de dados
que exigem capacidades avancadas de IA, como chips semicondutores de alto desempenho, locali-
zem os seus centros de dados em paises onde os seus clientes tém acesso ilimitado ou menos res-
trito a componentes criticos. Na nossa entrevista, um operador de centros de dados internacional
estabelecido descreveu este risco para o sector em Portugal, ver abaixo.u

” E muito importante que Portugal evite (...) [restricdes no acesso a
chips avancados, que] podem estar a contribuir para que alguns
investimentos sejam desviados para outros paises, e (...) [que] aca-
bardo por colocar um teto no potencial de crescimento do sector.

Fonte:  Diretor Geral para Portugal, Equinix

Em terceiro lugar, as restricbes ao comércio e ao acesso a chips semicondutores ou a outros fatores
de producao essenciais para os centros de dados e o desenvolvimento da IA podem prejudicar a re-
putacio de Portugal como um polo tecnolégico em desenvolvimento, possivelmente enfraquecendo
a confianca dos investidores no desenvolvimento futuro do ecossistema de dados no pais. Na me-
dida em que os investimentos em centros de dados podem promover outros investimentos no ecos-
sistema digital mais vasto, tal como referido por varios entrevistados, uma perspetiva menos

141 Por exemplo, um centro de dados de 1 GW em plena utilizagdo, e uma Eficacia de Utiliza¢do de Energia (PUE), alojaria mais
de 1 milhdo de chips Nvidia H100.
142 Equinix.
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positiva para o sector dos centros de dados pode ter um impacto negativo noutros investimentos re-
lacionados.us

6.2 SIMPLIFICAR OS PROCESSOS DE LICENCIAMENTO E
OUTRAS EXIGENCIAS REGULATORIAS

As entrevistas com as partes interessadas do sector dos centros de dados revelam que o quadro de
autorizagoes e licencas relacionadas com os centros de dados e os seus inputs criticos é considerado
complexo, oneroso e moroso. Além disso, este processo envolve muitas vezes multiplas entidades
que ndo se coordenam entre si. Este desafio foi talvez o mais mencionado pela maioria dos interve-
nientes nas nossas entrevistas.

De acordo com as partes interessadas, o atual quadro de licenciamento cria obstaculos em trés di-
mensoes principais: (i) construgio de centros de dados, (ii) planeamento e implantac¢io de cabos
submarinos e (iii) construcao de condutas para alojar redes de fibra 6tica.

Em primeiro lugar, os processos de aprovac¢ao envolvidos na construcao de centros de dados po-
dem ser complexos, incomodos e morosos. Um entrevistado indicou que o processo de planeamento
e obtencao de aprovagao regulamentar pode ser complexo, envolvendo vérias entidades que, muitas
vezes, nao tém visibilidade das interdependéncias das suas responsabilidades.+ Outro entrevistado
referiu, de uma forma mais geral, a importéncia de garantir a eficiéncia do licenciamento, reconhe-
cendo que, embora o regime especial de apoio a projetos considerados de interesse nacional (PIN)
ajude a agilizar os processos, devem ser aprofundados mecanismos de agilizacao semelhantes. s

” Atualmente, a navegacdo pelos multiplos regulamentos pode
constituir um desafio para os investidores. Estes tém de ser mais efi-
cientes para evitar dissuadir os investimentos.

Fonte: Presidente da Cadmara Municipal de Sines

Em segundo lugar, o quadro regulamentar e de licenciamento aplicavel ao planeamento e a implan-
tacdo de cabos submarinos é considerado deficiente. Tanto a ANACOM como uma empresa tecnolo-
gica internacional relevante referiram que o atual quadro carece de informacao detalhada sobre as-
petos cruciais como os pregos e ndo é suficientemente simplificado, dadas as multiplas licengas ne-
cessarias.

143 Véarios entrevistados referiram que a capacidade de Portugal para atrair investimentos em centros de dados contribui para
reforcar a reputacio do pais como um polo emergente para o desenvolvimento de industrias tecnologicas e digitais e para
aumentar a sua atratividade como destino de investimento.

144 Presidente da CAmara Municipal de Sines.

145 AICEP.
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2 Existem alguns obstdculos relacionados com o licenciamento, por
exemplo, para a instalacdo de cabos submarinos, que merecem
atencdo e devem ser abordados através de uma regulamentacdo
mais Agil. Isto inclui o acesso a informacdo e a fixacdo de precos,
que s@o aspetos criticos que precisam de ser decididos e melhoro-
dos.

Fonte: Presidente do Conselho de Administragdo, ANACOM

Em terceiro lugar, o atual quadro regulamentar pode criar obstéculos a construcao de novas infra-
estruturas de condutas para alojar redes de alta velocidade, dificultando o desenvolvimento das re-
des e afetando o sector dos centros de dados, que depende de redes de fibra subterraneas para a co-
netividade. Os centros de dados dependem essencialmente de redes de fibra 6tica instaladas no sub-
solo (em condutas) para a sua conetividade.=s Por razdes de seguranca, as redes de fibra instaladas
em postes ou outras infraestruturas civis acima do solo nao sao uma alternativa adequada, uma vez
que estdo expostas a mais riscos (por exemplo, incéndios florestais, sabotagem, escutas) e, por con-
seguinte, sdo menos seguras e fiaveis. No entanto, de acordo com um entrevistado, os processos bu-
rocraticos e os complexos processos regulamentares e de licenciamento podem atrasar estes investi-
mentos. A obtencao de autorizacdo para a construcgio de condutas envolve muitas vezes multiplas
entidades, incluindo as autarquias locais e a Infraestruturas de Portugal, com uma coordenacao li-
mitada, o que torna o processo pesado e moroso.

” Um dos principais desafios ao desenvolvimento do sector dos cen-
tros de dados € o regime regulamentar, que dificulta a construcdo
condutas para redes de alta velocidade. Por razdes de seguranca,
as redes que servem infraestruturas criticas como os centros de do-
dos tém de ser instaladas em condutas. Muitas vezes, a consfrugcdo
de novas condutas € um processo moroso e complicado, dada a
complexidade da regulamentacdo.

Fonte: Diretor grossista, Alfice

Para além dos desafios salientados pelas partes interessadas, as questoes regulamentares mais ge-
rais em Portugal podem agravar ainda mais os riscos para os investimentos futuros. As conclusoes
do relatério da Unido Europeia sobre os obstaculos a atividade econdmica estdo em sintonia com as
reacdes do sector dos centros de dados, onde os quadros regulamentares complexos e onerosos

146 Os centros de dados dependem de redes de fibra dtica robustas para garantir uma comunicacio de baixa laténcia e alta lar-
gura de banda, o que é fundamental para servigos em nuvem, processamento de IA e troca global de dados.
147 Altice Portugal.
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impedem investimentos e desenvolvimento atempados.s De acordo com o relatorio, Portugal é o
pais da UE com a maior percentagem de empresas que referem a regulamentacao das empresas
como um grande obstaculo ao investimento, ver Figura 25.

Figura 25
Portugal é o pais da UE com a percentagem mais elevada de empresas que referem
a regulamentacao das empresas como um obstaculo importante ao investimento
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Nota: Pergunta do inquérito: Pensando nas suas atividades de investimento, em que medida cada um dos se-

guintes aspetos constitui um obstdculo? E um obstdculo importante, um obstdculo menor ou ndo é um
obstdculo de todo? - Regulamentagdo das empresas
Fonte: Inquérito de investimento do Banco Europeu de Investimento (EIBIS) (2023).

6.3 ASSEGURAR O ACESSO CONTINUO A REDE ELETRICA

Garantir o acesso continuo a rede elétrica é fundamental para os operadores e investidores de cen-
tros de dados quando decidem onde e se devem investir. Os centros de dados necessitam de grandes
quantidades de energia ininterrupta, o que normalmente requer uma ligacao estivel a rede elétrica
de servico publico (rede) com elevada capacidade.

As limitagoes da rede podem também impedir o crescimento e a competitividade do sector a longo
prazo. Os investidores dao geralmente prioridade a regides com infraestruturas energéticas robus-
tas e preparadas para o futuro. Se um pais ou regido se esforcar por modernizar a sua rede em fun-
¢do do aumento da procura, corre o risco de perder terreno para mercados com politicas energéticas
mais proactivas e estratégias de energias renovaveis mais bem integradas.

148 Comissdo Europeia (2025), Obstacles to Economic Activity in EU - a survey-based analysis, Disponivel aqui.
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A informacao sobre as restri¢oes existentes e a disponibilidade de capacidade é também um aspeto
fundamental da conetividade da rede para os operadores de centros de dados. Os investimentos na
rede podem demorar mais tempo do que os ciclos de desenvolvimento dos centros de dados, o que
significa que os condicionalismos da rede podem nao ser facilmente resolvidos. Isto significa que
informacoes atualizadas e transparentes sobre a disponibilidade/restri¢des da rede podem reduzir o
risco para os investidores e, por conseguinte, contribuir para apoiar o crescimento do sector dos
centros de dados.

De acordo com os dados recolhidos nas nossas entrevistas, os constrangimentos e a incerteza relati-
vamente ao acesso a rede elétrica podem dificultar os investimentos em centros de dados. Além
disso, o fornecimento imprevisivel de energia renovavel, agravado pela informacao limitada sobre
os leiloes governamentais para novos locais, complica ainda mais os esforcos de planeamento e sus-
tentabilidade. Além disso, a insuficiéncia de dados sobre potenciais restricoes, como o acesso a agua
para os sistemas de arrefecimento, acrescenta outra camada de complexidade, dificultando aos ope-
radores a garantia de operacoes fiaveis e eficientes.

Os atuais constrangimentos de capacidade da rede portuguesa podem limitar novos investimentos.
De acordo com trés entrevistados, existem atualmente constrangimentos de capacidade que podem
tornar algumas zonas inadequadas para projetos de grandes centros de dados. s> Um dos entrevista-
dos indicou ainda que os atuais constrangimentos resultam principalmente (i) da crescente procura
de capacidade adequada para suportar grandes cargas e (ii) da falta de mecanismos para gerir a
crescente complexidade da rede.

” Temos, como muitos outros paises, restricdes em termos de acesso
drede . [Esta é uma] questdo que temos de resolver para podermos
acolher mais projetos de centros de dados em grande escala. Se o
fizermos, estaremos em condicdes de estar na vanguarda, pelo me-
nos na Europa Ocidental, para receber e acolher centros de dados
de lA.

Fonte:  Senior Inward Investment Manager, AICEP

A fiabilidade da conetividade é também relevante para os projetos que dependem da producao de
energia no local para reduzir os riscos de investimento. Os projetos podem basear-se na producao
de eletricidade no local e, por conseguinte, funcionar sem ligagao a rede. No entanto, tal pode impli-
car riscos adicionais para o produtor de energia, que se refletirao no custo do capital e na eficiéncia
global do projeto.s

149 Ver, por exemplo, Energy Exemplar (2025), The Data Cent Surge: The Latest Energy Dilemma and the Path Forward, Dis-
ponivel aqui.

150 Fornecedor de energia, AICEP, Equinix.

151 Por exemplo, se houver o risco de o centro de dados encerrar, uma ligagio a rede permite que o produtor de eletricidade
continue as suas operagdes, fornecendo a eletricidade produzida a rede.
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Para além das restri¢es de capacidade existentes, dois entrevistados apontaram a falta de informa-
¢do sobre i) os procedimentos planeados (por exemplo, leiloes) para a producio de energias renova-
veis e ii) sobre a capacidade/restri¢bes futuras da rede. Em primeiro lugar, um perito sénior de
uma empresa de energia indicou que a falta de visibilidade sobre os procedimentos futuros para o
desenvolvimento de locais de producio de energia cria incerteza para os potenciais investimentos
em centros de dados. Em segundo lugar, os entrevistados salientaram que néao ha visibilidade sobre
se a capacidade atualmente disponivel sera esgotada por investimentos j4 planeados, o que aumenta
ainda mais a incerteza. >3

2 Para além dos desafios de acesso d rede, existe também uma falta
de informacdo clara e de previsibilidade relativamente ao cresci-
mento do fornecimento de energias renovdveis. Isto deve-se, em
grande parte, ao facto de ndo ser claro quando € que o governo
ird abrir novos procedimentos de atribuicdo de capacidade de
producdo adicional.

Fonte:  Perito sénior, empresa de energia relevante

6.4 DESENVOLVER MEDIDAS DESTINADAS A APOIAR OS
INVESTIMENTOS NO SECTOR DOS CENTROS DE
DADOS

O desenvolvimento de politicas concretas para promover o investimento em centros de dados pode
apoiar o crescimento do sector e, simultaneamente, contribuir para o ecossistema digital mais
vasto. A incorporacdo dos centros de dados nas estratégias nacionais de IA ou digitais, com medidas
concretas de apoio a condi¢oes de investimento favoraveis, pode ajudar o sector a realizar todo o
seu potencial e a maximizar os beneficios mais amplos para a sociedade.

Portugal tem atualmente dois quadros politicos principais que orientam a transformacao digital e o
desenvolvimento da IA em Portugal:

1. Al Portugal 20304 (Estratégia AI), publicada em 2019; e
Estratégia Portugal Digitalss (Estratégia Digital), publicado em 2024.

N

152 Cf. entrevista realizada pela Copenhagen Economics em 07.03.2025 a uma empresa do sector energético com atividade em
Portugal.

153 Equinix (cf. entrevista realizada pela Copenhagen Economics em 27.02.2027). "¢ dificil aceder a informagdes sobre a capa-
cidade real da ganancia nacional para planear os investimentos em centros de dados".

154 Estratégia Nacional para a IA (IA Portugal 2030), Disponivel aqui.

155 Estratégia Portugal Digital, incluindo o seu plano de agdo 2025-2026, Disponivel aqui. O documento inclui um conjunto de
dezasseis iniciativas a realizar entre 2025-2026.
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Estes quadros politicos visam reforcar a adocdo da IA, apoiar a inovacao e desenvolver as infraes-
truturas e competéncias necessérias. No entanto, estas iniciativas carecem de medidas concretas

para facilitar e promover investimentos na expansao do sector dos centros de dados, ver Caixa 6.

Caixa 6 As principais iniciativas politicas no dominio da IA carecem de medidas
concretas para promover os centros de dados

A estratégia de IA

A Estratégia para a A procura aumentar a utilizacdo de solucdes de IA nos sectores pUblico
e privado, a sua investigacdo cientifica e as competéncias necessdrias da mdo de obra
portuguesa para operar solugcdes de IA. A Estratégia para a IA reconhece a necessidade
de maior capacidade de computacdo e de armazenamento de dados para uma maior
utilizagdo de solugdes de |A.

No entanto, ndo faz qualquer referéncia direta aos centros de dados nem prevé medidas
mais pormenorizadas para promover os investimentos em Portugal por parte dos operado-
res privados. A estratégia de IA apenas refere, em termos gerais, a importancia de promo-
ver "a disponibilidade de uma infraestrutura informdtica adequada", sem apresentar acoes
mais concretas. 156

Por outro lado, embora reconheca a importdncia da computagdo avangada, essa referén-
cia é enquadrada no contexto do ecossistema europeu de computacdo de alto desempe-
nho (EuroHPC) e centrada no desenvolvimento de supercomputadores de gestdo publica
como o Deucalion.!57.158

A estratégia digital

A Estratégia Digital define varias medidas e acdes relacionadas com centros de dados, co-
pacidade de computacdo, infraestruturas de armazenamento e infraestruturas digitais em
geral. Na dimensdo das infraestruturas digitais, centra-se na criagcdo de uma infraestrutura
digital moderna, segura e resiliente, reconhecendo que esta é fundamental para a transfor-
magdo digital em Portugal.

No entanto, entre as acdes concretas previstas para 2025-2026, apenas uma agdo diz res-
peito & capacidade de computacdo (Acdo 10.3, "Aquisicdo de capacidade de computa-
¢do especifica para a inteligéncia artificial’). Tal como na Estratégia para a IA, esta alusdo
A capacidade de computacdo parece referir-se especificamente ao contexto restrito da
EuroHPC, tendo em conta a referéncia ao supercomputador Mare Nostrum 5.

Fonte: Copenhagen Economics

Em contraste com Portugal, as estratégias nacionais de IA do Reino Unido, Espanha e Francga in-

cluem medidas e incentivos distintos para atrair o investimento em centros de dados, incluindo me-

didas para além do ecossistema digital que sdo criticas para os centros de dados, por exemplo, vi-

sando aumentar a producio de energia renovavel. Na Alemanha, Bélgica e Finlandia, a semelhanca

de Portugal, as estratégias de IA correspondentes ndo fazem referéncia direta aos centros de dados,
ver Figura 26.

156
157
158

Ver a¢Ges especificas na pagina 27 da Estratégia de 1A, disponivel aqui.
Ver p.25 da Estratégia de IA, disponivel aqui.

nores aqui.

O Deucalion é um supercomputador, inaugurado em setembro de 2023, financiado pelo Plano de Recuperacio e Resiliéncia
e gerido pela Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT). Atualmente, o Deucalion estd também acessivel a investigado-
res que queiram dinamizar os seus projetos através da exploragdo deste recurso computacional inovador. Veja mais porme-
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Figura 26
Alguns paises abrangem explicitamente os centros de dados nas suas estratégias
nacionais de IA
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Nota: As informacdes constantes do quadro referem-se apenas ao dmbito das medidas destinadas a atrair o

investimento em centros de dados, tal como previsto nas estratégias nacionais de IA. Exclui eventuais
medidas que tenham sido anunciadas separadamente da estratégia nacional de IA. O quadro reflete a
nossa propria avaliagdo das estratégias nacionais de IA analisadas. A nossa avaliagdo incluiu uma com-
binacdo de pesquisas direcionadas para referéncias a centros de dados e uma avaliacdo das medidas
identificadas. Na coluna do meio, o simbolo vermelho indica os casos em que ndo foram encontradas
referéncias diretas a centros de dados. No entanto, tal ndo reflete uma avaliacdo das referéncias a ou-
fros elementos do ecossistema digital, como as referéncias a importéncia das infraestruturas informdticas.

Fonte: Copenhagen Economics, com base nas estratégias nacionais oficiais de IA: REINO UNIDO (2025): [Link] /
Espanha(2024): [Link] / Franga(2025): [Link] / Alemanha(2023): [Ligacdo] / Bélgica(2024): [Link] / Finlén-
dia(2022): [Link] / Portugal(2019): [Link].

Os decisores politicos em Portugal poderiam inspirar-se nas medidas de outros paises, especifica-
mente destinadas a promover o investimento em centros de dados. A semelhanca da estratégia Al
Portugal 2030, as estratégias de IA do Reino Unido, Espanha e Franca reconhecem o papel dos cen-
tros de dados no apoio adogao de solugoes de IA. A principal diferenca reside nas medidas especifi-
cas que o Reino Unido, a Espanha e a Franca descrevem para atrair o investimento em centros de
dados

Tlustramos a seguir a forma como as medidas especificas adotadas no Reino Unido, em Espanha e
em Franca procuram assegurar condi¢des favoraveis para os investimentos em centros de dados em
dimensdes como o licenciamento, o acesso a eletricidade e o fornecimento de orientac¢des e informa-
¢Oes sobre as areas adequadas para o investimento em centros de dados, visando, em dltima ana-
lise, apoiar os objetivos de desenvolvimento e adogio da IA, ver Figura 27.
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Figura 27
Os investimentos em centros de dados desempenham frequentemente um papel fun-
damental na estratégia de 1A dos paises da UE

Coordenagdo governamental de alto nivel

sobre:

* ExtensGo da capacidade dos centros de
dados necessaria.

* |dentificagcdo de localizagdes para centros de
dados e para a infraestrutura energética
associada.

Fundagdo: os data centres e a infraestrutura de 1A como
facilitadores de solugdes avangadas de IA
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g Medidas direcionadas para atrair investimento:
* Incentivos financeiros: por exemplo, redugdes
ou beneficios fiscais para
+ Investimentos com use intensive de
energia (centros de dados).
+ |Investimento em energias renovaveis.

2. Atrair talento em IA e acelerar o desenvolvimento de |1A

* Procedimentos administrativos simplificados
para investimento em centros de dados /
regulamentacdo especifica para centros de
dados e investimentos energéticos associados.

3. Adotar solugdes de I1A em toda a economia

Nota: O papel dos centros de dados nas estratégias nacionais de IA do Reino Unido, Espanha e Franga.
Fonte: Copenhagen Economics com base no Reino Unido (2025): [Link] / Espanha (2024): [Ligacdo] / Franca
(2025): [Link].
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Em conclusao, as estratégias do Reino Unido, de Espanha e de Franca exemplificam o papel da co-
ordenacdo e dos incentivos governamentais na facilitacdo do desenvolvimento e do investimento em
centros de dados, que servem de base para uma IA e uma transformacao digital mais vastas. Cada
uma das estratégias de IA destes paises é simultanea:

e Destaca o papel dos centros de dados e das infraestruturas energéticas conexas
como componentes essenciais de uma maior adoc¢ao da IA. Como ilustramos em Fi-
gura 27, estes investimentos precedem o desenvolvimento mais alargado de solugGes de IA.
Para além de procurarem aumentar o investimento em centros de dados, as trés estratégias su-
gerem o aumento do fornecimento de energia renovavel em locais adjacentes aos futuros cen-
tros de dados.

e  Reconhece o papel do governo na coordenacio dos esforcos de varias entidades para identifi-
car locais adequados para futuros investimentos em centros de dados. As estraté-
gias referem-se a regioes que seriam mais vantajosas para futuros centros de dados, como a
costa da Escocia, no Reino Unido. A estratégia francesa identificou 35 regioes diferentes na
Franga continental para diferentes tipos de futuros centros de dados. O governo pode apoiar
ainda mais os promotores de centros de dados, identificando a necessidade de infraestruturas
energéticas adicionais e a sua localizacao, de modo que fiquem proximas tanto dos centros de
dados previstos como da rede.

¢ Definir procedimentos administrativos e regulamentacio simplificados para os cen-
tros de dados, como medida para acelerar o investimento através da redugio dos obstaculos
processuais.

e Além disso, as estratégias do Reino Unido e da Franga descrevem incentivos monetarios
com os quais o governo pode procurar atrair investimentos em centros de dados, bem como nas
infraestruturas de energias renovaveis conexas. Tal como sugerido nas duas estratégias, estes
incentivos podem incluir reducoes fiscais ou outros beneficios financeiros para, por exemplo, a
utilizacdo intensiva de energia de um centro de dados ou para o investimento em infraestrutu-
ras conexas de energias renovaveis.s

6.5 ESTIMULAR A ADOGAO DE FERRAMENTAS DIGITAIS

Os dados sobre a adogao de tecnologias digitais sugerem que Portugal se encontra numa fase inicial
de digitalizacdo em comparacdo com outros paises da UE, o que pode atrasar os investimentos que
dao prioridade a mercados mais maduros. No sector privado, a utilizacao de tecnologias digitais nas
empresas portuguesas €, em geral, inferior a média da UE e significativamente inferior a dos paises
da UE mais avangados tecnologicamente, ver Figura 28.

159 No que diz respeito aos incentivos financeiros, a estratégia francesa inclui uma reducio fiscal de 10,5 euros por megawatt-
hora (MWh) para os centros de dados que satisfagam condi¢oes especificas e um desconto de 5,7 euros por MWh na taxa de
rede para projetos de alta tensdo, ver (aqui).
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Figura 28
Portugal esta aquém da média da UE e muito aquém dos paises com melhores de-
sempenhos na adogao de tecnologias digitais

Por cento
78% 86%
538%
54%
45%
38%
15%
&% 8%
Melhor Media UE Portugal telhor Media UE  Portugal Melhor Media UE Portugal
desempenho: desempenho: desempenho:
Finléndia Finl&ndia Dinamarca
Quota de empresas que Quota de empresas com um nivel Quota de empresas que utilizam
adquiriram servigos de cloud bdsico de intensidade digital tecnologias de 1A

Nota: Niveis de adocdo de tecnologias digitais no sector privado, Portugal comparado com os paises da UE

em 2023. A figura mostra o total para PME e grandes empresas.
Fonte: Eurostat (2024): Digitalisation in Europe, disponivel aqui.

Em primeiro lugar, as empresas portuguesas utilizam servigos de computacao em nuvem de tercei-
ros em menor grau do que as suas congéneres da UE. Em 2023, 38 por cento das empresas portu-
guesas compraram servigos de computacdo em nuvem, em comparagio com uma média de 45 por
cento na UE. A utilizacao de servicos de computacdo em nuvem de terceiros é mais prevalente entre
as grandes empresas do que entre as PME.

Em segundo lugar, as empresas portuguesas ficam atras das suas congéneres da UE no que respeita
ao nivel de intensidade digital.«> 58 por cento das empresas dos paises da UE possuem um nivel ba-
sico de intensidade digital, em comparacao com 54 por cento das empresas portuguesas.

Em terceiro lugar, as empresas portuguesas estao a par das suas homoélogas da UE na adocao de
tecnologias de IA, mas significativamente atras do pais com melhor desempenho. Em Portugal, 8
por cento das empresas terdo utilizado tecnologias de IA em 2023, semelhante a média da UE, mas
muito abaixo da ado¢@o na Dinamarca, que se situa nos 15 por cento.

160 Definido como o nivel de digitalizacdo das empresas com base na sua adog@o e utilizagao de varias tecnologias digitais, me-
dido através de um indicador composto (indice de intensidade digital), derivado de um inquérito sobre a utilizacdo das TIC
e do comércio eletrénico nas empresas. O indicador é calculado com base em 12 variaveis que abrangem vérios aspetos fun-
damentais, incluindo a adocio e utiliza¢do das tecnologias da informacao e da comunicagao (TIC), o nivel de competéncias
digitais dos trabalhadores da empresa e a integragao das tecnologias digitais nas operagdes e processos empresariais. Para
mais pormenores sobre a intensidade digital, ver Eurostat, DESI, informacdes sobre os dados, disponivel aqui.
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De acordo com as trés métricas, Portugal est4 longe dos melhores desempenhos europeus. De um
modo geral, estes incluem os paises nordicos e do Benelux. A fraca adocao de tecnologias digitais,
em particular a utilizacao de servigos em nuvem, pode abrandar o crescimento do sector dos centros
de dados.»* Com um crescimento limitado da procura de computagdo em nuvem - um elemento vital
que impulsiona o investimento em centros de dados, Portugal pode parecer menos atrativo para os
operadores de centros de dados. >

bk

(...) ainda ndo estdo reunidas as condi¢coes ideais para que o inves-
timento avance. (...) A decisdo de utilizar centros de dados em di-
ferentes paises também depende muito do ecossistema local. |(...)
Para o fazer [ou seja, ter um centro de dados] em Portugal, é pre-
ciso olhar para as condicdes de mercado, para a questdo da ado-
cdo. (...) H4, sem duUvida, um caminho a fazer no sector publico no
que diz respeito d adocdo da cloud.

Fonte:  Manuel Dias, Diretor Nacional de Tecnologia da Microsoft Portugal, Entrevista ao ECO, publicada a 3 de
margo de 2025. Disponivel aqui. (traducdo nossa)

161 Ver, por exemplo, a entrevista do CTO da Microsoft Portugal ao ECO, disponivel aqui; e Alvarez & Marsal (2024): Global
Data Centre Insights 2024, Disponivel aqui.
162 Ver, por exemplo, JLL (2023): 1H 2023 North American Data Centre Report, Disponivel aqui.
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GLOSSARIO

CONCEITO

Servicos em nuvem

Internet das coisas (IoT)

Dispositivos IoT

Servicos de TA

Capacidade do centro de da-
dos

Poder de computagio
Operador de centro de dados
Redundiancia

Servicos digitais

Conectividade

Laténcia

DESCRICAO

Recursos fornecidos através da Internet por fornecedores tercei-
ros, permitindo aos utilizadores aceder a capacidade de compu-
tacdo, armazenamento e aplica¢oes sem necessidade de gerir
hardware fisico.

O termo Internet das Coisas refere-se a rede coletiva de disposi-
tivos ligados, bem como a tecnologia que facilita a comunicacao
entre esses dispositivos e a nuvem, bem como entre si.

Os dispositivos IoT sdo hardware informatico nao normalizado
que se liga sem fios a uma rede e pode transmitir dados, por
exemplo, Smart-TVs, altifalantes inteligentes e sensores de fa-
brico sem fios.

Programas e servicos baseados na Web que fornecem capacida-
des baseadas em IA, como a aprendizagem automaética, o pro-
cessamento de linguagem natural e a analise preditiva.

A capacidade de um centro de dados para satisfazer uma deter-
minada procura de carga de trabalho, normalmente medida em
termos de fornecimento de energia disponivel (W).

A capacidade de um centro de dados para efetuar calculos e pro-
cessar informacdes. E medida através das chamadas operacoes
de virgula flutuante por segundo ou FLOPS.

Uma empresa ou outra instituicao responsével pela gestao e ma-
nutencdo das operacoes de um centro de dados, bem como pela
oferta dos seus servigos.

A prética de duplicar componentes ou sistemas criticos num
centro de dados (por exemplo, energia, arrefecimento ou infra-
estrutura de rede) para garantir operagoes resilientes/ ininter-
ruptas durante as interrupgoes.

Todos e quaisquer servigos e recursos a que se aceda através da
Internet.

A capacidade dos dispositivos, sistemas e redes de se ligarem e
comunicarem entre si.

O tempo que um pedido demora a passar do cliente para o servi-
dor e de novo para o cliente.
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Fibra até as instalag6es

Infraestruturas digitais

Grandes volumes de dados
(analise)

Hyperscalers

Infraestrutura de telecomunicagoes utilizada para fornecer co-
netividade Internet de alta velocidade diretamente aos utilizado-
res finais.

A infraestrutura subjacente que suporta a utilizacdo de todos os
servicos digitais, como sistemas de rede, centros de dados e re-
cursos de computagio em nuvem.

O processamento e a anélise sistematicos de grandes quantida-
des de dados e de conjuntos de dados complexos

Refere-se a fornecedores de servicos de computacao em nuvem
em grande escala que também possuem e operam centros de da-
dos, por exemplo, Amazon Web Services, Microsoft e Google.

102



	Cliente: Start Campus
	15 DE ABRIL DE 2025
	Autores
	Tuomas Haanperä
	Neil Gallagher
	Dr. Bruno Basalisco
	Dr. Gerdis Marquardt
	Rodrigo Cipriano
	Manohar Gannavarapu
	Okko Kivistö
	Iraa Dahiya
	Henrik Winkler
	Sumário Executivo
	Metodologia
	Capítulo 1
	Os centros de dados são centrais para a economia digital
	1.1 Os centros de dados desempenham um papel fundamental no ecossistema digital
	1.2 Os centros de dados alojam sistemas informáticos e componentes conexos

	Capítulo 2
	A IA tem potencial para apoiar o crescimento económico em Portugal
	2.1 Espera-se que a IA proporcione ganhos económicos substanciais
	2.2 Os centros de dados estão na base do crescimento da IA

	Capítulo 3
	Portugal tem condições favoráveis ao desenvolvimento de centros de dados
	3.1 Uma localização estratégica e uma conetividade robusta
	3.1.1 Um centro para a conetividade global de cabos submarinos
	3.1.2 Elevada cobertura das redes de fibra ótica
	3.1.3 Proximidade de importantes centros de atividade económicos europeus e mundiais

	3.2 Preços de energia comparativamente baixos
	3.3 Acesso a soluções de energias renováveis e de refrigeração com água
	3.3.1 Acesso a um abundante fornecimento de eletricidade a partir de fontes renováveis
	3.3.2 O acesso ao Atlântico permite a refrigeração dos centros de dados com água

	3.4 Acesso a profissionais qualificados

	Capítulo 4
	Estima-se que o sector dos centros de dados dê um contributo substancial para economia portuguesa
	4.1 Visão geral da abordagem para estimar as contribuições económicas
	4.1.1 Metodologia: Modelo macroeconómico de Input-Output
	4.1.2 Principais dados e fontes

	4.2 O sector apoiou uma contribuição total para o PIB de 311 milhões de euros entre 2022-2024
	4.3 Estima-se que o sector suporte um contributo total acumulado para o pib de 6,1-26,2 mil milhões de euros entre 2025-2030
	4.3.1 Modelamos três cenários potenciais para futuros investimentos no sector
	Cenário de estagnação
	Cenário de investimentos anunciados
	Cenário de expansão

	4.3.2 Condições de investimento mais favoráveis poderão permitir suportar uma contribuição total acumulada para PIB de até 26,2 mil milhões de euros entre 2025-2030

	4.4 O crescimento do sector dos centros de dados tem impactos económicos adicionais
	4.4.1 Efeito facilitador em toda a economia
	4.4.2 Contribuição para a promoção do IDE


	Capítulo 5
	O sector dos centros de dados pode promover uma série de benefícios socioeconómicos e sociais em Portugal
	5.1 Estima-se que o sector venha a suportar, em média, até 48 mil empregos a tempo inteiro por ano entre 2025-2030
	5.1.1 Metodologia para o emprego suportado
	5.1.2 O sector apoiou, em média, 1.723 empregos a tempo inteiro por ano entre 2022-2024
	5.1.3 Condições de investimento favoráveis poderiam suportar um emprego anual de até 48 mil postos de trabalho a tempo inteiro entre 2025-2030

	5.2 O sector contribui para atrair e reter talentos
	5.3 O sector promove novas oportunidades de educação
	5.4 O sector pode contribuir para uma maior coesão territorial e social

	Capítulo 6
	As condições políticas públicas afetarão os investimentos e benefícios futuros
	6.1 Proteger contra restrições ao comércio de tecnologias avançadas
	6.2 Simplificar os processos de licenciamento e outras exigências regulatórias
	6.3 Assegurar o acesso contínuo à rede elétrica
	6.4 Desenvolver medidas destinadas a apoiar os investimentos no sector dos centros de dados
	6.5 Estimular a adoção de ferramentas digitais

	Glossário

